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Suomen Yrittdjat nostaa vaali-
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Katso valmiit
kokouspaketit
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kokous

Ensin workshop,
sitten shop ja pop?
Laivalla saat
molemmat.

Nosta hyvaa tydfiilista heti vuoden alkuun.
Keraa koko tiimi yhteen ja viettdk&ad antoisa
workshop merimaisemissa. Jdrjestdmme
kokoustilat ja tarjoilut. Workshopin jalkeen
ottakaa ilo irti laivan runsaista antimista:
herkutelkaa, shoppailkaa merihintaisia
tuliaisia ja iloitkaa yhdessdolosta [tdmeren
parhaan viihteen parissa.

Soita yritys- ja tapahtumamyyntiin
010 804 123 tai skannaa QR-koodi
ja jata yhteydenottopyynta.

¥ TALLINK | SILJA LINE /3

Kivoin tapa yhdistdd tyo ja hupi



TERVETULOA

Toisinajattelijoille toita

uomen ongelma on se, ettd meilla

ei ole riittavén isoja ideoita. Se on

osin julkisen puolen syy, mutta
myos yrittdjien syy. Emme ole ottaneet
riittavan isoja askeleita.

Nain totesi yrittdja Marko Kulmala
helmikuussa Suomen Yrittéjien Vai-
kuttajafoorumissa, kun yrittdjajarjes-
ton kunta- ja aluevaalikampanja lansee-
rattiin.

Kunta- ja aluevaaleihin on aikaa
alle kuukausi. Jalleen kerran vaaleil-
la on vili4, silld kunnat ja hyvinvoin-
tialueet ovat uusien ja isojen asioiden
edessé. Hyvinvointialueiden perustami-
sen myo6té kuntien rooli muuttui, kun
sote-palvelut siirtyivat kunnilta hyvin-
vointialueiden jarjestettéviksi. Oman li-
sansé ovat tuoneet vuoden alussa kun-
nille siirtyneet tyovoimapalvelut. Pari
vuotta toimineiden hyvinvointialueiden
toimintaa ovat puolestaan leimanneet
taloudelliset haasteet.

Elinvoima on keskeinen teema kun-
tavaaleissa. Aluevaaleissa pinnalla on
puolestaan sosiaali- ja terveyspalvelui-
den tuottaminen taloudellisesti haas-

tavassa ajassa. Molemmissa vaaleissa
valitaan paattijia, joiden paatokset vai-
kuttavat suoraan yrittijien toiminta-
edellytyksiin seka paikallisesti etta alu-
eellisesti.

Kuten yll4 siteerattu, Suomen Yritté-
jien vaalikampanjaa suunnittelemas-
sa ollut Marko Kulmala totesi, nyt ei ole
aika ajatella pienesti, vaan uusi ja han-
kalakin aika vaatii my0s uusia ajatuk-
sia ja vanhasta poikkeavia toteutuksia.
Yrittijien vaalikampanjan ydinviesti
onkin yrittdjan kyky ajatella toisin. Toi-
sinajattelija-teema toistuu lapi yritta-
jajarjestdon vaalikampanjoinnin, koska
yrittdja jos kuka osaa ja uskaltaa lahtea
tarpomaan myos umpihankeen.

Yrittgjille on elintirke&da osallistua
aktiivisesti paikalliseen ja alueelliseen
paatdksentekoon, jotta yrittijien dani
kuuluu ja tarpeet tulevat huomioiduksi.
Tama4 onnistuu vain, jos kunta- ja alue-
vaaleissa valitaan paattijia, jotka ym-
martavat yrittdjyytté ja ovat valmiita
tekemaén paatoksia, jotka tukevat pai-
kallista ja alueellista elinvoimaa. Taméa
on kaikkien, ei vain yrittdjien etu.

Kiitos kuuluu jo nyt kaikille niille,
jotka ovat tehneet ja tekevat danestys-
paivéin asti vaality6ta eri puolilla Suo-
mea. Ja erityiskiitos menee jokaiselle
yrittdjalle, joka on laittanut itsensa li-
koon ja asettunut ehdolle vaaleihin.

MIKKO HEINO
PAATOIMITTAJA

PS. Suomen Yrittdjien kunta- ja alue-
vaalitavoitteista voit lukea lisda timéan
lehden sivulta 8 alkaen.




Tavoita

uudet
paattajat.

Kuntalehden lisdjakelussa uusille valtuutetuille.

Lisatietoa: kuntalehti.fi/mediakortti

PAREMPIA PAATOKSIA TIEDOLLA JA KOHTAAMISILLA.

Kuntalehti
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28 Suomen Yrittajat sai syksyn liittokokouksessa uudet varapuheenjohtajat.
Kysyimme Jussi Pirhoselta ja Stina Siikoselta, miten ensimmaiset kuukau-
det uudessa pestissa ovat sujuneet.

6 TYOSSA
OPPIEN

Séhkoalan yrittaja Jukka
Naukkarinen on harvinai-
sen hyvin perilla sdhkoalan
ammattiopintojen tilanteesta
Suomessa. Yli 120 s&dhkodalan
opiskelijaa on suoritta-

nut tydharjoittelun hanen
yrityksessaan. Opiskelijoita
ohjatessaan Naukkarinen
pyrkii siirtdmaan heille pitkan
uransa aikana hyviksi havait-
semiaan kdytantoja.

KANSIJUTTU

14 VAHAA

TASSUIHIN

Anniina Kopperoinen valmisti
teini-ikaisend itse herkalle
iholleen sopivaa luomukos-
metiikkaa. Raaka-aineista
hankitut tiedot osoittautuivat
hyédyllisiksi, kun hdnen koi-
ransa kérsi tassuongelmista.
Lopulta tie johti yrittajyyteen,
kun Kopperoinen kehitti suo-
situn koirien tassuvahan.

26 MONTA SYYTA
JASENYYDELLE
Yksi haluaa yrittajan
danen kuuluvan. Toiselle
on tarke&a olla muka-

na yhteisdssa. Kolmas
haluaa, etta lakineuvonta
on aina kaytettavissa.
Neljas haluaa hyotya
jaseneduista. Viidennelle
jarjestd on rakas harras-
tus. Kuudes haluaa tietoa
ja koulutusta. Yrittdjien
toimitusjohtaja Mikael
Pentikdinen kirjoittaa
kolumnissaan syista
kuulua yrittaja-
jarjestoon.

32 VIIDEN KOHDAN
VEROPAKETTI
Suomen Yrittajat esittaa
viiden kohdan veropa-
ketissaan muun muassa
yhteiséveron laskemista
ja listaamattomien yhti-
6iden osinkoverotuksen
pitdmistd ennallaan.

TASSA LEHDESSA

Mitds jos
ajateltais toisin?

Yrittdjat

ALUE- JA KUNTAVAALIT 2025

8 Kunta- ja aluevaalit jarjestetaan
13. huhtikuuta. Suomen Yrittajat

korostaa kampanjassaan yrittajien

kykyé ajatella totutusta poiketen.

Yrittdjajarjestd kannustaa danesta-

maan toisinajattelijoita.

vueden 2025

fasenetust

38 KUNNIA-
GALLERIAAN

Ulvilan Yrittajat sai poik-
keuksellisen tunnustuksen
helmikuun Vaikuttajafooru-
missa, kun paikallisyhdistys
valittiin ensimmaisena Suo-
men Yrittdjien kunwniagal-
leriaan eli Hall of Fameen.

16 Tekoalyn kaytto
on nyt pinnalla.
Mutta mita ajatella
kiinalaisesta Deep-
seekistd? Oman
tekoalytyokalun
parissa tyoskente-
leva yrittaja Antti
Torronen kertoo
oman mielipiteensa.
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AJANKOHTAINEN YRITTAJA

TEKSTI PAULI REINIKAINEN KUVA JUHA TANHUA

”Hienointa olisi, jos
nuorelle syttyy lamppu”

Kouvolalaisyrittdja on perehdyttanyt tyohon yli 100 opiskelijaa.

ouvolalainen sdhkoalan yrittaja
KJukka Naukkarinen on harvinai-

sen hyvin perilla sahkdalan am-
mattiopintojen tilanteesta Suomessa.

Askettiin Suomen Valkoisen
Ruusun ensimmaéisen luokan mitalin
kultaristein saanut Naukkarinen on
yli kahdenkymmenen vuoden ajan
ohjannut sihkdalan opiskelijoita, jotka
ovat suorittaneet tydharjoittelunsa ha-
nen yrityksessadn. Tassé ajassa tyossa
oppijoita on kertynyt noin 120, heist&
valtaosa Kouvolan Ammattiopistosta.

Naukkarinen kouluttautui aikanaan
sdhkoasentajaksi ammattikoulussa
ja ehti tehda to6ita tydnantajan palve-
luksessa kuudentoista vuoden ajan
ennen oman yrityksen, Sidhkopalvelu
Jukka Naukkarinen Ky:n perustamista.
Noihin aikoihin hén teki toita myos
sikatilallisena.

Vuonna 2003 silloisen Kouvolan
ammattikoulun toimipisteen opettaja
kysyi, ottaisiko yrittaja harjoittelijan.

- Otin, ja kokemukset olivat niin
hyvét, etté sen jalkeen tydssa oppijoi-
ta alkoi tulla joka vuosi kahdelta eri
linjalta.

Enimmillaédn harjoittelijoita on ollut
viisikin kerralla. Nykyisin Naukkarinen
ottaa enintddn muutaman kerralla,
jotta kaikki mahtuvat samaan autoon.

- Onhan sekin aika hyvé luku téllai-
selle yhden miehen yritykselle. Kesaisin
minulla on aikuisopiskelijoita, joilla
tyOssdoppimisjakso on kesédaikaan.

Joku voisi ihmetell3, miten Naukka-
rinen pystyy samaan aikaan ohjaamaan
opiskelijoita ja tekem&&n omat tyonsa.

- Teemme kaikki t6itd. Annan opis-
kelijoille kohteen, missé he suorittavat
tyotehtévia kykyjensi ja taitojensa mu-

kaan. Seuraan sivusta, miten homma
edistyy ja tarkistan tyon jaljen kuten
esimerkiksi siahkokytkennit.

EHDOTUS OPINTOJEN ALKUUN
Naukkarinen on opiskelijoita ohjates-
saan nahnyt konkreettisesti, millaisia
eroja opiskelijoiden valmiuksissa on.

- Osaaminen vaihtelee paljon. Paljon
on kiinni opiskelijasta itsestdan ja siita,
tunteeko hén olevansa oikealla alalla.
Suurin haaste tulee mielestini siita,
ymmartaako opiskelija eron peruskou-
lun ja ammattioppilaitoksen valilla
siind, mité opiskelu vaatii. Peruskoulun
voi paasté lapi istumalla, ammattioppi-
laitoksen opintoja ei. Siella pitda myos
sisdistdd, mitd opetetaan.

Kymenlaaksolaisyrittija toivoisi, etta
ammattiopinnot aloitettaisiin tutustu-
malla oman alan tydpaikkaan, jotta han
saisi heti késityksen siit4, vastaako se
hinen odotuksiaan.

- Jos opiskelija siin vaiheessa toteaa,
ettei ala kiinnosta, han voisi miettia
heti opinto-ohjaajan kanssa, miké ala
voisi olla parempi. Niin valtyttiisiin
siltd, ettd yhteiskunta tuhlaa panoksia
koulutukseen, joka ei johda tyollisty-
miseen. Heti opintojen alussa pitéisi
saada piristysruiske opintojen suorit-
tamiseen. Hienointa olisi, jos nuorelle
syttyisi lamppu, ettd timi on minun
alani.

Harjoittelujaksojen aikana Naukka-
rinen saattaa huomata myds puutteita
muissa kuin kyseisen ammattialan
taidoissa.

- On myonnettava, etta valilld tulee
harjoittelijoita, joilla ei ole riittavasti
eldmaéssi parjdamisen valmiuksia.
Joskus on muistutettava, ettd kengén-

nauhat pitaa sitoa kiinni, ettei kenka
irtoa jalasta tyoskenneltaessa. Joskus
harjoitteluun tulee nuoria, joita hom-
mat eivét kiinnosta ollenkaan. Annan
siitdkin palautetta opettajille. Joskus
harjoittelu on pitédnyt keskeyttaa.

”JOKAISEN TULISI OPPIA

JOTAIN UUTTA JOKA PAIVA”
Opiskelijoita ohjatessaan Naukkarinen
pyrkii siirtiméan heille uransa aikana
hyviksi havaitsemiaan kéyténtoja. Niil-
14 voi olla iso merkitys tyén tehokkuu-
den ja tuottavuuden kannalta.

- Voin antaa neuvoja siihen, miten
valtytdan turhan tyon tekemiselti ja
missé jarjestyksessa asiat kannattaa
tehda. Opiskelijat saattavat tehda
samoja asioita moneen kertaan, mika ei
ole jarkevaa.

Tarkea opetus opiskelijoille on ollut
muun muassa taloudellinen ajattelu,
joka liittyy esimerkiksi materiaalien
sddstamiseen.

- Jos joka sédhkoliitoksesta jaa 15-20
senttimetrid hukkapéatkaa, se tarkoit-
taa useita metreja hukkaa tyopéivan
aikana. Kaltaiseni yksinyrittajan silmin
nama asiat nékee ihan eri tavalla.

Opiskelijoiden keskuudessa on eroja
siind, miten he osaavat ottaa neuvoja
vastaan. Naukkarisen mukaan osa si-
sdistdd neuvot hyvin, osa saattaa pitia
niita vinoiluna.

- Jos opiskelijalla on liian suuret
luulot itsestdén, oppi ei valttAmatta
mene perille parhaalla mahdollisella
tavalla. Téssi asiassa kodista saatu
oppi ratkaisee paljon. Jokaisen ihmisen
tulisi oppia jotain uutta joka paiva, oli
se sitten iso tai pieni asia. Siten me
kehitymme, muuta tietd ei ole.



JUKKA
NAUKKARINEN
Perhe: Vaimo ja kaksi
aikuista lasta.
Harrastukset: Yhteinen
tekeminen perheen
kanssa, jarjestotoiminta,
kuntosali.

Mita seuraavaksi:
Vuoden péasta avautuu
mahdollisuus hakea
elaketta.




KUNTA- JA ALUEVAALIT

TEKSTI MIKKO HEINO KUVAT MIKKO HEINO JA ATTE KAJOVA

AIKA AJATELLA TOISIN

Suomen Yrittijat korostaa kunta- ja aluevaali-
kampanjassaan yrittdjan kykya ajatella toisin.



10 karked
‘aluevaaleihin

julkisesta taloudesta ja on vastuussa verova-
rojen tehokkaasta kaytosta.

2. Hyvinvointialueet selvittavit oman
palvelutuotantonsa kustannukset valtiova-
rainministerion yksikkékustannuslaskenta-
hankkeen edellyttdmalla tavalla.

3. Hyvinvointialue vastaa ensisijaisesti pal-
veluiden jarjestamisesté - palvelut tuottavat
ne, joka tuottavat ne laadukkaimmin ja
kustannustehokkaimmin.

ELINVOIMA

4. Toimitaan yhteistyossa yritysten kanssa.
Kutsutaan yritykset mukaan suunnittele-
maan palveluita ja palvelutuotantoa alueel-
le perustettavaan yhteisty6foorumiin.

5. Hyvinvointialueet lisd&vét innovaatio-
yhteisty6ta koulutus- ja tutkimusorgani-
saatioiden ja pk-yritysten kanssa uusien
sosiaali- ja terveydenhuollon ratkaisujen
kehittdmiseksi.

ALUE- JA KUNTAVARLIT 2025

PALVELUIDEN SAATAVUUS

6. Otetaan kayttoon monituottajamalli,
jossa palveluja tuottavat julkisen sektorin
ohella yksityiset yritykset ostopalveluilla tai
palveluseteleilla.

7. Panostetaan ehkéiseviin palveluihin.
Tama vahentai kalliimpien hoitomuotojen
tarvetta ja lisad vaikuttavuutta.

PALVELUSETELIT

8. Otetaan kayttoon palvelusetelit, ja
niiden arvot méaritelldan oman tuotannon
kustannuksia vastaavaksi ja niiden arvot
tarkistetaan vuosittain.

HANKINNAT
9. Jarjestetadn markkinavuoropuheluita ja
jaetaan kilpailutukset osiin siten, ettd myos

uomen Yrittjien vaa- mikro-, pk-yritykset voivat osallistua niihin.
likampanja kannustaa 10. Hankitaan palvelut markkinoilta ja
ddnestamaan yrittdjaa. pidattaydytadn perustamasta omia inhou-
Yrittdjien kunta- ja se-yhti6itéd. Niitd voidaan perustaa vain,
aluevaaliohjelma kun vastaavaa palvelua ei ole hankittavissa
sekd kampanjailme markkinoilta.

julkistettiin helmikuun
alussa yrittajajarjeston
Vaikuttajafoorumissa
Helsingissa.
Kunta- ja aluevaalit jarjestetdén 13.



10

20 karkea
kuntavaaleinin

KOKO KYLA

KASVATTAA YRITTAJAKSI

1. Kunnassa opetetaan ja harjoitellaan
tyoeldmataitoja ja annetaan yrittajyyskas-
vatusta jo varhaiskasvatuksesta lahtien.
2. Perustetaan kouluihin yrittdjyyskerhoja
ja valitaan jokaiselle koululle yrittdjakum-
mi.

3. Opettajien yrittéjyys- ja tydelaméosaa-
mista parannetaan tiivistamalla oppilai-
tosten ja yritysten yhteistyota.

4. Kehitetddn mahdollisuutta opiskella
ammatillisten tutkintojen yrittéjyyteen
liittyvia paikallisia tutkinnon osia oppiso-
pimuskoulutuksena.

TYO SEURAA OSAAVIA TEKIJOITA

JA VIIHTYISIA PAIKKAKUNTIA

5. Kunta arvioi monipaikkatyon olot ja
huolehtii hyvista liikenne- ja tietoliiken-
neyhteyksista.

6. Kunta vaalii vetovoimaista elinympéris-
t64 ja toimivia vapaa-ajan palveluja.
7.Kunta tarjoaa monipuolisia asumisalu-
eiden vaihtoehtoja ja varmistaa kasvu-
seuduilla riittavan asuntokaavoituksen

ja -tuotannon valttdmalla pikkutarkkaa
saantelya.

8. Kunta vaalii kunta- ja kaupunkikeskus-
tojen viihtyisyyttd ja turvallisuutta yhteis-
tyOssa paikallisten yrittdjien kanssa.

9. Kunta tunnistaa kulttuurin ja liikunnan
osana kunnan kasvustrategiaa.

10. Kunta nékee tyoperaisen maahan-
muuton ja maahanmuuttajayrittdjyyden
tulevaisuuden mahdollisuutena ja tukee
maahanmuuttajia integroitumisessa pai-
kalliseen yhteis66n.

11. Kunta kasvattaa paédtoksenteon lapi-
nakyvyyttd ja kuntalaisten luottamusta
ottamalla kaytto6n digitaalisia vaikuttami-
sen tyokaluja.

YRITYSMYONTEISYYS LASNA KUNNAN
KAIKESSA PAATOKSENTEOSSA

12. Kunnan koko organisaatio sitoutuu
yritysvaikutusten arviointiin paitoksente-
ossaan.

n”...:;

jos kuka
on uuden
etsija ja
toisin-
ajattelija."

huhtikuuta. Yrittajien kampanjan ydin
keskittyy lauseeseen Mitds jos ajateltais
toisin.

- Nyt on aika ajatella eri tavalla. Kun-
tien roolien muutos elinvoimakunniksi
ja hyvinvointialueiden haastava tilanne
edellyttavat uudenlaista ajattelua,
Suomen Yrittdjien johtaja Harri Jaskari
sanoo.

- Yrittja jos kuka on uuden etsiji ja
toisinajattelija, Yrittajien vaalikampan-
jasta vastaava Jaskari jatkaa.

Kampanjan suunnittelusta ovat
vastanneet Vapa Median Ilona Hiila ja
Insano Oy:n Marko Kulmala.

YRITTAJYYDEN YMMARRYSTA
Kuntien vastuulla olleet sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut siirrettiin
vuoden 2023 alussa hyvinvointialuei-
den jarjestamisvastuulle, ja jatkossa
kuntien strategian ytimessi ovatkin
elinvoima ja sivistys.

- Kuntien tarkeita tehtévii ovat nyt
yrittdjyyteen, koulutukseen, varhais-
kasvatukseen, maankéytto6n, kaavoi-
tukseen, ympéristoon, kulttuuriin ja
liifkuntaan liittyvat tehtavét. Elinvoima-
kuntien roolia korostaa viela tyovoima-
palvelujen siirtyminen vuoden 2025
alusta valtiolta kunnille, Yrittédjien
Jaskari sanoo.

Suomen Yrittijien kuntavaaliohjel-
massa on viisi teemaa: Koko kyla kas-
vattaa yrittajéksi, Ty seuraa osaavia
tekijoita ja viihtyisié paikkakuntia, Yri-
tysmyoOnteisyys ldsna kunnan kaikessa

Kaikkien eduskunta-
puolueiden puheen-
johtajat osallistuivat
Yrittdjien vaalitenttiin
helmikuussa.




paatoksenteossa ja Yrityspalvelut ovat
kunnan peruspalveluja. Namé teemat
on vaaliohjelmassa pilkottu

20 karkitavoitteeksi.

Hyvinvointialueiden aluevaltuus-
toissa tarvitaan Jaskarin mukaan
my0s yrittdjyyden ymmarrysté, koska
sosiaali- ja terveyspalveluiden kestava
ja laadukas tuottaminen vaatii yritys-
ten ja jarjestdjen panosta.

- Julkisen sektorin ei ole jarked yrit-
ta4 selviytya yksin, vaan laadukkaiden
ja tehokkaiden sote-palveluiden avain
on monituottajuus. Hyvinvointialueil-
la paattijat voivat ohjata omia aluei-
taan huomioimaan myds yksityisten
yritysten ja jarjestdjen tuottamien
palveluiden roolin ja merkityksen,
Jaskari jatkaa.

Yrittdjien aluevaaliohjelmassa
teemoina ovat talous, elinvoima, pal-
veluiden saatavuus, palvelusetelit ja
hankinnat. Nama viisi teemaa on pil-
kottu kymmeneksi karkitavoitteeksi.

TAPAHTUMIA YMPARI MAATA
Helmikuun Vaikuttajafoorumissa
jarjestetyssa Yrittdjien vaalitentissa
olivat mukana kaikkien eduskunta-
puolueiden puheenjohtajat. Suomen
Yrittdjat aluejarjestdineen ja paikal-
lisyhdistyksineen jatkaa erilaisten
tapahtumien jarjestamista huhtikuun
vaaleihin saakka.

Yrittédjien kunta- ja aluevaaliohjel-
miin voi tutustua tarkemmin Yritt4ji-
en verkkosivuilla.

Vanhat tavat
vai uudet
ratkaisut?

Ainesti yritt

danesta

toisinajattelijaa.

Mitds jos
ajateltais toisin?

Yrittdjdt

ALUE- JA KUNTAVAALIT 2025

13. Kunta minimoi rakentamiseen tarvit-
tavien lupien méaraé, vahvistaa yritysten
toimintamahdollisuuksia joustavilla,
ketterilla ja asiakasldhtoisilla kaavarat-
kaisuilla seka lupa- ja kaavaprosessien
nopeudella.

14. Kunta varmistaa kilpailukykyisen
tonttitarjonnan ja kayttétarkoituksen
muutokset. Kunta purkaa rakentamisen
hintaan ja pk-rakentajien toimintaan
vaikuttavia sddntelyja kaavamaérayksissa,
tontinluovutusehdoissa ja maankéyttéso-
pimuksissa.

YRITYSPALVELUT OVAT

KUNNAN PERUSPALVELUJA

15. Kunta tarjoaa yrityspalveluita yritta-
jyyden eri vaiheisiin: alkuun, kasvuun,
kansainvélistymiseen, omistajanvaih-
doksiin ja kriiseihin. Yritykset suosivat
yhtiémuotoisia yrityspalveluita.

16. Uudet tyollisyyspalvelut integroidaan
elinvoimapalveluihin ja annetaan myds
yksityisille tyévoimapalvelujen tarjoajille
mahdollisuus osallistua palvelun tarjon-
taan.

REILU JA AVOIN KILPAILU

KASVATTAA KUNNAN VEROTULOJA
17. Kunta varmistaa, etta julkiset hankin-
taprosessit tukevat paikallista yritt&jyytta.
Kuntien pitda myds harkita, ovatko yhteis-
hankinnat elinvoiman rakentamista.

18. Kuntien avoin ostolaskudata lisaa
lapindkyvyytta ja kertoo, mihin verovaroja
kaytetaan.

19. Kunta jarjestdd markkinavuoropuhe-
luita ja jakaa kilpailutukset osiin siten,
ettd myos mikro- ja pk-yritykset voivat
osallistua niihin.

20. Yritysmyonteinen kunta tekee
aktiivista yhteistyoté paikallisten yrit-
tdjien kanssa ja tuottaa itse ainoastaan
valttaimattodmat palvelut. Kunta purkaa
sidosyksikkorakenteita sellaisilla sekto-
reilla, joissa on tarjolla toimivia yksityisia
palveluita.
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Kolme konkreettista

ratkaisua sote-haasteisiin

aaja joukko elinkeinoelaméan
L]’ériesté]’é on laatinut yhdessa

konkreettiset ratkaisuehdotukset
kolmeen haasteeseen, joiden edessa
tulevat aluepaattajat ovat.

- Tulevilla aluevaltuutetuilla on
merKkittava rooli jarjestelmamme kehit-
tamisessa ja kansalaisten luottamuksen
palauttamisessa sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon. Ndemme kolme tarkeaa
kehityskohtaa, joilla parannetaan pal-
velujen saatavuutta ja kustannustenhal-
lintaa. Ne ovat ennakoitava ja pitkdjan-
teinen yhteisty0 eri palveluntuottajien
kanssa, kustannusten lapindkyvyys ja
palveluntuottajien vertailu seka uusien
ratkaisujen rohkea hyédyntaminen,
jarjestot toteavat yhteisessi kannan-

otossaan.

Kannanoton ovat allekirjoittaneet
Suomen Yrittijat, Elinkeinoelaméan
Keskusliitto EK, Keskuskauppakamari,
Hyvinvointiala Hali ry, Laakéaripalveluyri-
tykset ry, Nakeminen ja silméterveys Nae
ry sekd Suomen Kuntoutusyrittéjit ry.

Kannanoton mukaan hyvinvointi-
alueiden tirkein tehtdvé on varmistaa,
ettd jokainen saa tarvitsemansa hoidon
ja hoivan ajallaan - ei tuottaa palveluja
itse kaikissa tilanteissa.

- Jotta jokainen asukas saa tarvitse-
mansa palvelut ja veroeurot kiytetaan
vastuullisesti, alueiden tulee ottaa
yritykset ja jarjestot kumppaneikseen
tuottamaan sote-palveluja, jarjestot
esittavat.

Jarjestojen mukaan seuraavalla alue-
valtuustokaudella pitéisi ottaa asiakas-
lahtoisen johtamisen periaate kayttoon
niin kehittdmistyossa kuin kustannus-
ten hallinnassa.

- Niin valtetdan osaoptimoinnit ja
voidaan joka tilanteessa huomioida ih-
misten yksil6lliset tarpeet, vertailla pal-
veluntuottajia ja valita niista asukkaalle
paras, joka voi olla hyvinvointialue itse,
yritys tai jarjesto.

- Hyvinvointialueiden ei tarvitse rat-
kaista soten haasteita yksin. Yhteistyossa
yritysten ja jarjestojen kanssa hyvin-
vointialueet voivat nopeuttaa hoitoon ja
hoivaan pAasyé sekd saada resurssit riit-
tdmain paremmin. Yhdessa tekeminen
on kaikkien etu, jarjestot muistuttavat.

Kolme haastetta ja elinkeinoelaman ratkaisut:

JONOSSA El JUURI KU-
®KAAN PARANE - HYVIN-
VOINTIALUEEN TARKEIN
TEHTAVA ON TURVATA PAL-
VELUT, El TUOTTAA NIITA

Haaste: Ihmiset eivat talla het-
kelld saa heille kuuluvaa hoitoa
ja hoivaa ajoissa. Esimerkiksi
ikdihmiset jonottavat hoivakotiin
liian pitkaan ja tyoikaiset odot-
tavat sairaslomalla lonkkaleik-
kausta pitkia aikoja. Hyvinvoin-
tialueet tarjoavat mieluummin
omaa palvelutuotantoaan kuin
ostavat jonossa oleville palvelut
yksityisiltd toimijoilta - vaikka
se tarkoittaisi laittoman pitkaa
odotusaikaa.

Ratkaisu: Hyvinvointialue ottaa
yritykset ja jarjestot kumppa-
neiksi sote-palvelujen tuotta-
misessa ja hyodynt&a niiden
palveluja. Hyvinvointialueen
pitda joka tilanteessa huomioida
ihmisten yksildlliset tarpeet,
vertailla palveluntuottajia ja
valita niista paras, joka voi olla
hyvinvointialue itse, yritys tai
jarjesto.

HALUAISITKO VERON-
O®MAKSAJANA TIETAA
PALJONKO MAKSAT - SA-
MALLA RAHALLA ENEMMAN
JA PAREMPIA PALVELUJA

Haaste: Hyvinvointialueet
eivat tunne itse tuottamiensa
palvelujen, esimerkiksi omien
hoivakotien tai terveysasemien,
todellisia kustannuksia. Kun
kustannukset eivét ole selvillg,
hankintoja tehdessa ei voida
perustaa paatoksia tietoon.

Ratkaisu: Hyvinvointialueet
selvittdvat omat kustannukset
vertailukelpoisesti. Kun omat
kustannukset ovat selvill, voi-
daan tehda fiksuja hankintoja ja
vertailla palveluntuottajia kus-
tannusten ja laadun perusteella.
Viisailla hankinnoilla voidaan
tuottaa alueen asukkaille enem-
mén palveluja samalla rahalla.

KIINNOSTAVATKO
OPAREMMAN PALVELUN
IDEAT - INNOVAATIOILLA ELIN-
VOIMAA JA KASVUA ALUEILLE

Haaste: Hyvinvointialueilla
innovaatioiden kayttoénotto on
usein hidasta. Vaikka yritykset ja
jarjestot ovat kehittaneet toimivia
ratkaisuja, niiden hyédyntamista
vaikeuttavat byrokratia, epévar-
muus ja tiukat sdantelyvaatimuk-
set. Tama estaa alueiden kehitty-
mista ja kasvua.

Ratkaisu: Hyvinvointialue hyodyn-
taa hoiva- ja terveysteknologiaa

sekd muita yritysten ja jarjestojen
innovaatioita. Hyvinvointialue tekee
yritysten ja jarjestojen kanssa ennus-
tettavaa, pitkdjanteista yhteistyota ja
kilpailuttaa reilulla tavalla. Hankin-
noissa ei aseteta lakia tiukempia vaa-
timuksia ilman perusteita. Hyvinvoin-
tialue huolehtii, ettd myos pienten
palveluntuottajien on mahdollista
osallistua palvelujen tuottamiseen.
Monipuolinen sote-yritysten kentta
tuo ihmisille valinnan mahdollisuuk-
sia seka alueille kasvua, tyopaikkoja
ja elinvoimaa.




Mainos

Hetket, jotka muovasivat

Irinan kouluprojektista
ketjuyrityksen

Yrittdjan eldméa on tdynna kaannekohtia, jotka muovaavat
seka yritystd ettd sen taustalla olevaa ihmista. Smooth It
-yrityksen perustaja Irina Nurmi on kymmenessé vuodessa
kasvanut opiskelijasta toimitusjohtajaksi ja aidiksi seka yritys
pienestd kokeilusta menestyvaksi brandiksi. Pyysimme hanta
avaamaan matkansa tarkeimpia kaannekohtia.

ouluprojektista menestyvaksi yritykseksi
Yrittajyyteni alkoi vahingossa. Opiskelin markkinointia
ja tyoskentelin opintojen ohessa Citymarketissa. Huomasin,
ettd kaupasta puuttui terveellisid ja helposti mukaan otettavia
valipaloja. Kun yrittajyyskurssilla piti suunnitella kuvitteelli-
nen yritys, paatimme parini kanssa kehittaa tuoreen smoo-
thie-tuotteen péivittaistavarakauppoihin.

Idea tuntui niin hyvaltd, ettd esittelimme sen kauppiaalle - ja
hénen kannustuksestaan paatimme toteuttaa sen oikeasti.
Kaytimme opintolainamme yrityksen perustamiseen.

Ensimméinen miljoona Koronapandemian aikana
paatimme keskittya kahteen ydintoimintaan: péivittais-
tavarakauppaan ja yritysten tilaustarjoiluihin. Toimintamme
laajeni nopeasti, ja tuotteitamme myytiin jo 30 toimipisteessa.

Kun liikevaihtomme ylitti ensimmaéisen kerran miljoonan
euron rajan, ymmarsin, ettd tuotteellamme oli valtakunnallis-
ta potentiaalia. Kasvu ei ollut sattumaa — se vaati rohkeutta,
nakemystad ja uskoa tuotteeseen.

ma pankkiasiantuntija Tapasin OmaSp:n Ville

Lehtim&en kanssa ensimmaisté kertaa Nuorten Yritta-
jien tapahtumassa. Han tuli esitykseni jalkeen juttelemaan
yrityksen kasvumahdollisuuksista. Kysynnan ollessa kovaa, oli
tietenkin rahoituskuvio oleellinen osa yrityksen menestysta.

Huomasin heti, ettd Ville ymmarsi meidan konseptimme,
mutta ennen kaikkea han oli aidosti kiinnostunut yrityksesta ja
minusta yrittdjana. Han on siita lahtien ollut korvaamaton apu
yrityksen kehittdmisessa ja kasvusuunnitelman tekemisessa.
Villen kanssa olemme voineet tehda kestavia rahoitusratkai-
suja ja rakentaa strategista kasvua. Avoimen vuoropuhelun
merkitys korostuu, kun yrittaja kaipaa vahvistuksen omille
suunnitelmilleen ja laskelmilleen. Ja on mahtavaa, etta Ville
tuo pdytaan myds omia ideoitaan yrityksen kehittdmiseksi.

apsen syntyma ja yrittajan arjen muutos

Viimeisen vuoden aikana yrityksen likkevaihto on kehittynyt
erinomaisesti ja samaan aikaan perheemme kasvoi pienella
tytolla. Esikoisemme on nyt viiden kuukauden ikdinen. Olen

ollut vauvan kanssa kotona talven ajan ja puolisoni on toimi-
nut yrityksen toimitusjohtajana — pian vaihdamme rooleja.

Tama elaméanvaihe on opettanut minulle paljon. Tein jokin
aika sitten suuren paatcksen ja hain ensimmaista kertaa
ulkopuolisia sijoittajia yritykseen. Yrittdjana yritys on ollut
kuin esikoislapseni — nyt oli aika paastaa siitd hieman irti ja
antaa sen kasvaa. Olen oppinut luottamaan tiimiimme entistd
enemman ja hyvaksymaan sen, ettd kaikkea ei tarvitse hoitaa
itse. Yrittdjana on térkedd osata myds hellittda ja ndhda, ettd
yritys kehittyy ja kasvaa myds silloin, kun itse ottaa pienen
hengéhdystauon.

Irinan vinkit pankkikumppanin valintaan

e Henkilokohtainen palvelu. Valitse pankki, jossa
sinulla on oma yhteyshenkil&.

e  Toimialan ymmarrys. Pankin tulisi tuntea
yrityksesi erityispiirteet.

e Joustavuus ja nopeus. Liiketoiminnassa tilanteet ja
tarpeet vaihtelevat. Varmista, ettd sinulla on
asiantuntija puhelimen paassa.

e Sparraava kumppanuus. Tuttu asiantuntija
tuntee yrityksen ja tukee liiketoiminnan kehitysta.

e  Avoimuus ja luottamus. Hyva yhteisty
perustuu rehelliseen vuoropuheluun.

Miksi OmaSp?

OmaSp:ssé henkilokohtainen palvelu kuuluu kaikille.
Sinua palvelee sama asiantuntija yrityksesi ja perheesi
pankkitarpeissa. Voit soittaa suoraan tutulle asiantunti-
jallesi, tavata hénta pankissa paikan paalla tai digitaali-
sesti, missa ikina oletkin.

Yritysasiakkaiden tyytyvaisyys
henkilékohtaiseen palveluun

4.6/5

Parasta palvelua -asiakaskysely 2024

omasp.fi



14

YRITTAJA VINKKAA

TEKSTI KAISU PURANEN KUVA KUVA SUVI MANNIKKO

Tassuvahasta helpotusta

Anniina Kopperoinen valmisti teini-ikdisena itse herkalle
iholleen sopivaa luomukosmetiikkaa. Raaka-aineista
hankitut tiedot osoittautuivat arvokkaiksi, kun han
vuosia myohemmin kehitti suositun koirien tassuvahan.

li kuuma kesikuu vuonna 2016,
o kun Anniina Kopperoinen

kiinnitti huomiota koiransa,
rottweiler Ninjan kaytokseen. Koira
nuoli tassujaan hullun lailla. Kun Kop-
peroinen tutki tassuja, hdn huomasi,
ettd varpaiden vélit olivat naarmuilla,
ja koiralla oli anturassaankin haava.

Kopperoinen arveli, ettéd tassuihin
saattaisi auttaa jonkinlainen rasva tai
vaha.

- Kaikki netista 16ytamani tuotteet
olivat sellaisia vesi-kemikaalicocktaile-
ja, etten herkkaihoisena olisi pystynyt
itsekdan kayttamaian niitd. Halusin
jotakin, mik4 oikeasti toimii.

Kopperoisella oli kokemusta oireile-
van ihon hoitamisesta.

- Kun olin ylaasteella, en pystynyt
kayttdm&an juuri mitdan ihonhoito-
tuotetta, silla sain niin pahoja allergia-
reaktioita. Pahimmillaan kasvoni olivat
sellaisella ruvella, etten voinut edes
liikuttaa suutani.

Ylakoulussa kun oltiin, Kopperoisen
kasvoista seurasi tietenkin nimittelyA.

Kopperoisen herkka iho ei sietdnyt
hajusteita tai kemikaaleja. Han pystyi
kayttdm&an esimerkiksi luomukookos-
0ljya, -sheavoita tai -mehildisvahaa.
Niinpa hén alkoi valmistaa itselleen
sopivaa luomukosmetiikkaa. Samalla
hén tuli perehtyneeksi erilaisiin luomu-
kosmetiikan raaka-aineisiin.

Tuo tietdmys auttoi mydhemmin rot-
tweilerin tassuvaivoissa.

Kopperoinen sekoitti Ninjalle voi-
teen, johon tuli luomuaineksia, kuten
6ljyja ja sheavoita.

- Yllattaen tekeméni tassuvaha olikin
ihan supertehokas! Parissa paivassa
tassut olivat jo aivan eri nakdiset ja
nuoleminen rauhoittui, Kopperoinen
kertoo.

Kopperoinen uskoi, etté tassuva-
hasta voisi olla muillekin hyotya. Han
asui tuolloin Vantaalla ja alkoi kiertda
paakaupunkiseudun eldintapahtumissa
esittelemissé tuotettaan.

- Olin aina haaveillut yrittajyydesta ja
oivalsin, ettd tdssdhan minulla on tuote
kadessa!

Kopperoinen sai muutaman tu-
hannen euron lainan, oli aktiivinen
somessa, kavi eri tapahtumissa ja
tarjosi tuotettaan jalleenmyyjille kuten
elainkaupoille ja -ladkareille.

Pikkuhiljaa Kopperoinen alkoi saada
yhteydenottoja eri puolilta Suomea.

- Mieleen on jadnyt, kun yhtena
torstaiaamupaivani puhelimeni soi.
Siella oli Verkkokauppa.comin tuo-
tepaillikko, joka kysyi tassuvahaa heille
myyntiin.

Kopperoinen ihmettelee, ettei koirien
tassujen terveydesta juurikaan puhuta.
Omassa yrityksessdan han haluaakin
levittéa tietoa tassuterveydesta.

Tassut joutuvat kovalle koetukselle
varsinkin kaupungissa, eikd monikaan
koiranomistaja osaa kiinnittda huomio-
ta koiransa anturoihin. Talvi, teiden
suolaus ja hiekoitus seké ylipaataan as-
faltilla kdveleminen kuluttavat koirien
tassuja. Tassut voivat aristaa, kuivua
ja halkeilla. Ne tuntuvat karheilta, ja
tassujen vilit saattavat olla haavoilla.

Tassuvaha sopii paitsi tassujen
suojaamiseen eri keleilld, my6s muihin
ihovaivoihin. My6s ihmiset voivat
kayttaa sita, silld tuote on kosmetiikka-
sertifioitu.

Alkuvuodesta Kopperoinen sai
yritykselleen Visan mydntdmén 10 000
euron She’s Next -apurahan. Palkin-
toon kuuluu vuoden kestéva yritysval-
mennus. Sen puitteissa Kopperoinen
haluaisi valloittaa kansainvéilisia
markkinoita.

- Minulla on kovat odotukset, etti
paasen kehittdmé&an yritykseni kan-
sainvalisti puolta mentorin kanssa.

Lahitulevaisuudessa siintavit kan-
sainviliset messut Euroopassa seka
kansainvélisten yhteistydkumppanei-
den ja jalleenmyyjien etsiminen.

Lis#dksi Kopperoinen haluaisi teettda
tutkimuksen koirien tassujen kulumi-
sesta.

- Tieteellistd tutkimusta ei oikein
ole. Tutkimuksen avulla aiheeseen saisi
hyvai, puolueetonta nékemysta.
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] Verkostoidu.

' Vaikket valttamatta
' saisi asiakkaita, voit saada
1

1
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Puhu avoimesti haasteistasi

ja aikomuksistasi kollegoille,

yritysneuvojille, mentoreille.
Saat apua, vertaistukea ja ehka

Tee sitd mita rakastat.
Kun seuraat sydantasi ja teet
sitd, mika tuottaa sinulle iloa,
voit yllattaen jopa l6ytaa tulevan

arvokasta tietoa vaikkapa

tyosi. Ja jos niin ei kéay, markkinoista. Ole ystavallinen yhteistydkumppaneita. Riski
olet ainakin tehnyt sit4, silloinkin, kun joku toinen ei ole. siihen, ettéa joku veisi ideasi, on
mista nautit. ! Se kantaa pitkalle ja siita voi pienempi kuin usein kuvitellaan.
[ poikia vain hyvaa. y Jos vaikkapa jonkin tuotesarjan v
' perustaminen olisi helppoa, i
: kaikki tekisivat niin. .

Kuka: Anniina
Kopperoinen

Mita: Tietoisuuden
lisddmista tassujen
hyvinvoinnista. Kan-
nustan koiranomistajia
tarkistamaan seka
huoltamaan tassuja
saannollisesti.

Perhe: Borderterrieri
Simba

Yritys: LovePaws Oy,
luonnonmukainen
LovePaws® Tassuvaha
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VASTUULLISUUSVINKKI

TEKSTI PAULI REINIKAINEN

Hyva vai paha kiinalainen tekoaly?

Deepseekin kayttijan kannattaa tiedostaa,
mihin sovellukseen syotetty data paatyy.

man tekodlytyokalun parissa
Otyéskentelevé yrittdja Antti

Torronen kokeili Deepseekia
heti, kun se julkaistiin tammikuussa.
Torronen bongasi kiinalaisen tekoalyn
ohjelmistokehittdjien keskustelufooru-
milta.

- Pian selvisi, ettd Deepseek on
selvasti Metan kielimalleja parempi ja
samaa luokkaa OpenAl:n parhaiden
kielimallien kanssa, Torrdnen kertoo.

OpenAl tunnetaan ChatGPT:n
kehittijana.

Alan asiantuntijat yllattyivat ennen
kaikkea siitd, etta kiinalaisyhtio salli
Deepseekin kielimallin vapaan kayton
my0s suuryritysten kaupalliseen kéyt-
to6n. Tahan asti johtavat kielimallit
ovat olleet suljettuja.

Deepseekin kehittéja julkaisi vilit-
tomasti my0s tietokoneella ladattavan
version, ja joitakin paivid myohemmin
saataville ilmestyi mobiilisovellus.

VASTUULLISUUS MIETITYTTAA
Samalla kun tekoilyn kaytto yleis-
tyy kovalla vauhdilla, keskustelu sen
vastuullisuuskysymyksista saa lisda
kierroksia.

Torrésen mukaan yksi tapa selvittaa
tekodlyn vastuullisuutta on seurata tar-

kasti, millaisia vastauksia eri kielimallit
antavat.

- Asiantuntijana kiinnitdn huomiota
kielimallien mahdollisiin vinoumiin.
Jos esimerkiksi pyydéan keksimaéan
meksikolaiselle miehelle ammatin, ja
kielimalli ehdottaa vastauksessaan
siivoojaa, siitd voi paitell4 jotain kie-
limallin takana olevasta ideologiasta.
On syyta pitdd mielessa, ettd kaikki
kayttajat eri puolilla maailmaa eivat
valttdmaéttd osaa ajatella, ettd vastauk-
sessa olisi jotain arveluttavaa.

Vastuullisuus liittyy siis paitsi kieli-
mallien kouluttamiseen, my0s niiden
testaamiseen. Jos kielimalli antaa ky-
syttdessa ohjeita huijaussahkopostin te-
kemiseen tai auttaa l0ytdméaan aukkoja
jonkin sivuston tietoturvassa, kayttajan
on syyta tiedostaa kyseisen kielimallin
yhteiskunnalliset ongelmat.

TIEDOT PAATYVAT KIINAAN
Deepseekin kohdalla epéilyksié he-
rittaa se, ettd kiyttéjien sovellukselle
syottamat tiedot paatyvat kiinalaisille
palvelimille ja mahdollisesti Kiinan
valtion saataville.

- He tallentavat tiedot jonnekin,
todenndkoisesti padsdantdisin tekodlyn
opettamiseen. Mikdan ei kuitenkaan

esta sitd, ettd valtio skannaisi dataa

ja etsisi sieltd itsedén kiinnostavaa
tietoa. On ldhes varma, ettd Kiina
tekee niin, koska Yhdysvalloissakin
tehd&in niin. Kayttijan kannalta on-
gelmallista on, ettd emme tieda, miten
tietoja skannataan, Térronen sanoo.

Se kuitenkin tiedetdan, etta
Deepseekin tietoja lahetetdan Kiinan
hallituksen omistamalle teleyhtidlle
China Mobilelle. Miten tietoja siella
kaytetadn, on mysteeri.

- On aivan mahdollista, etti tietoja
kaytetaan vakoiluun. Kenestékain ei
varmasti tuntuisi hyvalta, ettd jossain
on tietopankki kaikesta siitd, mista
olen keskustellut tekoélyn kanssa,
Torrénen jatkaa.

Hain ei silti usko, etta tavallisen
suomalaisen pienyrittdjan pitaisi
olla erityisen peloissaan Deepseekin
kaytosta.

- Eri asia on, jos yritt3jilla on jotain
salassa pidettavaa tai jos han tekee
uraauurtavaa tuotekehitysta. Sellaisia
tietoja ei pida jakaa tekodlyn kanssa.

Térrénen muistuttaa, ettd Deep-
seek todennikoisesti tallentaa kaiken
tiedon jo syottovaiheessa eli ennen
kuin kayttdja lahettda kysymyksen tai
kommentin kielimallille.

: Jos haluat hyédyntés teko-
: dlya maksimaalisesti, poh-

. justa pyyntodasi peruteellises-

: ti. Kirjoita pitka selostus tai

* tarina ja liitd kuvia mukaan,

: jotta tekodlyn ei tarvitsisi

! arvata, mita kdyttaja haluaa.
* Hyva tapa on kertoa ensin

. tilanne, johon apua tarvitaan.

Sen jalkeen annetaan tehtava :

. ja lopuksi viela tavoite.

Al3 tyydy kielimallin
antamaan ensimmadiseen
vastaukseen. Toimi val-
mentajan roolissa ja auta
tekoalya eteenpain. Kerro
sen tekemista virheisté ja
pyyda huomioimaan oleelli-

sia asioita. Pyyda tarvittaes-

sa kdymaan pyynto uudel-

leen lapi ja kdy valmentavaa

keskustelua.

Moni kuvittelee, etta
voisi opettaa tekodlya,
mutta se ei ole yksittaisen
kayttadjan kohdalla mah-
dollista. Tekoalya opete-
taan kootusti kehittajan
toimesta. Tekoaly arpoo
aina uuden vastauksen ja
valilla saattaa tuntua silta,
etta se oppii yksittaisen
kayttajan tavoista.



- Eri asia on, jos yritt&jalla on
jotain salassa pidettavaa tai
jos hén tekee uraauurtavaa
tuotekehitysta. Sellaisia tietoja
ei pida jakaa tekoalyn kanssa
Antti Torronen muistuttaa.
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NAIN VAIKUTIMME

NAIN YRITTAJAT

PARANSI

JASENTENSA ARKEA

Vuosi 2024 oli Suomen Yrittdjille jalleen
vahvan vaikuttamisen vuosi. Koostimme tdhan juttuun
poimintoja Yrittdjien laajasta vaikuttamistyosta.

rittdjien vaikutta-
mistyon tirkein
kohde vuonna
2024 oli hallitus-
ohjelman toimeen-
pano. Yrittijien
ty6 jatkuu lapi
hallituskauden, ja
tavoitteena on uu-
distusten toteuttaminen tavalla, joka
helpottaa yrittajyyden olosuhteita.

LUPAPROSESSEIHIN

VAUHTIA

Suomessa seisovat useiden miljar-
dien investoinnit osin sen vuoksi,
ettd hankkeita koskevat kaava- ja
lupaprosessit ovat hitaita tai jo
tehdyista paatoksista on valitettu
hallinto-oikeuksiin. Hallitus on si-
toutunut tavoitteidemme mukaisesti
lyhentdmain ja sujuvoittamaan lupa-
ja kaavapaatoksia seka suitsimaan
turhien valitusten maaraa.

Vuonna 2024 kaavoitustyéryhma
sai tyonsa paatokseen. Tyéryhméan
esitys on yrittdjyytta ja investoin-
teja edistéava. My6s yhden luukun
lupaprosesseja rakennettiin seka teh-
tiin esitys rakentamisluvan kolmen
kuukauden maksimikésittelyajasta.

APUA HUIJAUSTEN

UHREILLE

Lahes puolet pk-yrityksista on joutu-
nut huijausten tai huijausyritysten
kohteeksi. Tyypillisesti yrityksiin
kohdistuvat huijaukset tapahtuvat
puhelimitse. My0s verkossa tapahtuu

huijauksia. Suomen Yrittajat auttaa
huijausten kohteeksi joutuneita yrittjia
neuvomalla, miten tulisi menetella.

JATEHUOLTOALALLE
LAKIHANKKEITA

Viime vuosina pienill4 jatehuollon
kuljetusyrityksilla on ollut vaikeuk-
sia parjata kilpailussa suurempien
yritysten ja kuntaomisteisten yhtididen
kanssa. Orpon hallitus on sitoutunut
siihen, ettéd pk-yrityksilldkin on mah-
dollista toimia markkinoilla. Vuonna
2024 kaynnistyi kolme jatetoimialaa
koskevaa lakihanketta, joissa Suomen
Yrittdjat oli aktiivisesti mukana.

PK-YRITYKSET HUOMIOON
KULUTTAJANSUOJASSA

Euroopan unionissa annettiin vuoden
2024 aikana niin kuluttajansuojaa vah-
vistavia lainsdddantdehdotuksia kuin
hyvaksyttiin uutta lainsdadanto4a, joka
liittyy esimerkiksi tavaroiden korjaut-
tamiseen, kuluttajien vaikutusmahdol-
lisuuksiin vihredssa siirtymassa seka
tuotevastuuseen. SY on ollut vahvasti
vaikuttamassa Suomen kantoihin ja
SMEunitedin kanssa suoraan Euroo-
pan unioniin, jotta pk-yritysten asema
ja kyky vastata lainsdadannon vaati-
muksiin huomioidaan ja pk-yrityksiin
kohdistuvat velvoitteet pysyisivat
kohtuullisina.

ENNAKKORATKAISUT

TARPEEN

Yritykset eivét voi saada kilpailuviran-
omaisen sitovaa nikemysta siitd, etta

niiden suunnittelema toiminta on
kilpailusdantelyn mukaista. Tama

on ongelmallista yritysten oikeusvar-
muuden kannalta. SY on vaikuttanut
siihen, etta hallitusohjelmakirjaus,
jossa hallitus selvittda mahdollisuutta
kilpailuviranomaisen ennakkoratkai-
suun, toteutuisi.

KAUPPAREKISTERIIN
PALAUTTAMINEN

SY vaikutti vahvasti siihen, etta kaup-
parekisterista ilmoitusvelvollisuuden
laiminlydénnin perusteella poistettu-
jen toimivien yritysten poistaminen
rekisteristé keskeytettiin ja aloitettiin
lainvalmistelu kaupparekisterilain
muuttamiseksi. Lakimuutos on
tulossa voimaan, ja jatkossa kauppa-
rekisteristd ilmoitusvelvollisuuden
laiminly6nnin perusteella poistetuilla
yrityksilla on taas mahdollisuus hakea
takaisin kaupparekisteriin.

RIITA-ASIOIHIN

PIENEMPI RISKI

SY vaikutti vahvasti siihen, etta
lainvalmistelu pienten riita-asioiden
menettelyksi on aloitettu. Tavoitteena
on parantaa oikeuden saatavuutta
haatoéa ja huoneenvuokraa koskevissa
riita-asioissa kehittadmalla niitd varten
yksinkertaistettu oikeudenkayntime-
nettely, jossa oikeudenkayntikuluriski
on matalampi. SY on vaikuttanut
myos siihen, ettd lainvalmistelu
toteutetaan siten, ettd menettely olisi
jatkossa mahdollista ulottaa muihin-
kin pieniin riita-asioihin.



TYORAUHAA
UUDISTETTIIN

Yrittdjat oli mukana valmistelemassa
tyorauhalainsdadannén muutoksia,
jotka tulivat voimaan toukokuussa.
Tyorauhan rikkomisesta tuomittavia
hyvityssakkoja korotettiin, suhteetto-
mia myG6tatuntotaisteluja rajoitettiin
ja poliittisille tyotaisteluille sdadettiin
enimmaéiskesto.

PAIKALLISEN SOPIMISEN
KIELLOT POISTUIVAT
Vuoden 2024 aikana viimeisteltiin
lainsdadanto, joka lisda paikallisen
sopimisen mahdollisuuksia kaikissa
tyoehtosopimuksia noudattavissa yri-
tyksissé. SY on pitkéan ajanut paikal-
lisen sopimisen kieltojen poistamista.
Kiellot estavat jarjestaytymattomia,
yleissitovaa tyéehtosopimusta noudat-
tavia yrityksia sopimasta ty6ehtosopi-
muksen sallimista asioista paikallisesti.
Uuden lainsdadéannén myota kiellot
poistuvat. Liséksi yrityskohtaisilla
tyoehtosopimuksilla voidaan sopia
samoista joustoista kuin nykyisin valta-
kunnallisilla tyéehtosopimuksilla. La-
kiin ei tule ns. luottamusmiespakkoa,
vaan sopiminen on mahdollista my6s
henkil6ston valitseman luottamusval-
tuutetun kanssa. Sdéntely tuli voimaan
2025 alussa.

SOVELTAMISRAJA

NOUSEE YT-LAISSA

SY vaikutti siihen, ettd yhteistoimin-
talakia muutetaan hallitusohjelman
mukaisesti siten, etté jatkossa yt-lakia
sovelletaan pasasiassa vahintaan SO
tyontekijaa tyollistaviin yrityksiin.
Lisaksi muutosneuvotteluiden vihim-
maisajat puolittuvat. Lakimuutosten
on tarkoitus tulla voimaan heindkuussa
2025. Esitys asiasta on eduskunnassa.

YRITTAJIEN NAKOKULMAA
TYOLAINSAADANTOON

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin
useita hallitusohjelmaan perustuvia
tyolainsdddantohankkeita. Valmistelu
jatkuu vield 2025 aikana muun muassa
seuraavissa asioissa: henkildperustei-
sen irtisanomiskynnyksen madalta-
minen, méirdaikaisten sopimusten
helpottaminen, lomautusilmoitusajan
lyhentdminen ja takaisinottovelvolli-
suuden poistaminen alle 50 tydntekijan
yrityksissa.

LISASAANTELYN

TORJUMISTA

SY tyoskenteli tiiviisti EU-hankkeissa,
jotta Suomeen ei luoda tarpeetonta
lisdsdantelyd. EU:n vahimmaispalkka-
direktiivin perusteella ei tehty lisédsdan-

telya eika direktiivilla esteta tarkeita
tyolainsdadannon uudistuksia.

PIENTEN PUOLELLA
SUOJELUTYOSSA

Hallitusohjelman mukaista suojelutyén
turvaamista valmisteltiin 2024. SY piti
pienten tyonantajien nikoékulmia esilla
valmistelussa ja pyrki saamaan aikaan
ratkaisuja, joilla suojelutyota koskeva
sadntely olisi realistisesti toimeenpan-
tavissa myGs pienissi yrityksissa.

NEUVONTAPALVELU
AUTTOI TUHANSIA
Suomen Yrittdjien lakineuvonta on
arvostettu jasenetu ja merkittava syy
liittya yrittajajarjestoon. Myonteisen
kehityksen turvaamiseksi sekd neuvon-
nan asiakaskokemuksen parantamisek-
si neuvontapalvelua on pyritty vuoden
aikana saadun palautteen pohjalta
kehittim&an entistd paremmaksi.
Neuvontapalveluun on otettu yhteyt-
td vuoden 2024 aikana ldhes 28 000
kertaa, ja neuvontapalvelun kayttajilta
kerétyn palautteen NPS oli vuonna
2024 80/100.

YRITTAJIEN VEROTUSTA

EI SAAKIRISTAA

Suomen kasvu ja hyvinvointi riippuvat
yrityksista ja yrittdjista, jotka har-
joittavat liiketoimintaa ja tyollistavét
ihmisia. Yrittdjariskin huomioiminen
yritysten ja yrittdjien verotuksessa on
siksi tarkeda. SY pitda tarkeana, etta
yrittimiselle ja investoinneille vakaa
toimintaympaéristo siilytetaan kasvuun
kannustavalla ja ennakoitavalla vero-
tuksella. SY on vaikuttanut vahvasti sii-
hen, ettd yrittdjien ja yritysten verotusta
ei kokonaisuutena kiristeta.

VEROTTOMAN TOIMINNAN

RAJA NOUSI

Arvonlisaveron ns. vihéisen toimin-
nan raja nousi 15 000 eurosta 20 000
euroon. SY on vaatinut rajan nostamista
30 000 euroon, koska EU:n pienyritys-
direktiivin muutoksen takia alle 30 000
euron liikevaihdon yrityksia koskeva
alarajahuojennus poistuu vuodenvaih-
teessa, mika kiristda yritysten verotusta.

RIKOSPROSESSIKULUT
VEROVAPAIKSI

Hallituksen budjettiriihessé paatettiin
kaynnistaa viipymatta lainvalmistelu
lain muuttamiseksi siten, ettéd tydnan-
tajan tyontekijan puolesta rikosasiassa
suorittamista neuvonta- ja oikeuden-
kayntikuluista ei muodostu tyontekijal-
le veronalaista etuutta, jos tyontekijan
teko tai laiminlydnti on tapahtunut
osana tyotehtavien suorittamista.

Asia liittyy korkeimman hallinto-oi-
keuden 2023 julkaisemaan paitokseen,
jonka perusteella tydnantajan suoritet-
tua toimittajaa koskevassa rikosasiassa
neuvonanto- ja oikeudenkayntikuluja
toimittajalle muodostui tydnantajan
maksamista kuluista veronalaista palk-
kaa. Toimittajaa vastaan oli nostettu
rikossyyte lehdessai julkaistun artikke-
lin takia, mutta paatos soveltuu kaikille
toimialoille. SY oli aloitteellinen lain-
muutosaloitteen laatimisessa ja vaati
tyontekijoille kohtuuttoman tilanteen
korjaamista.

TE24-UUDISTUS
Tammikuussa 2025 aloittaneiden
tyollisyysalueiden hallinnolliset rajat
on pidettava matalina, eivatka ne saa
haitata palvelua. Tyollisyyspalvelut on
saatava osaksi elinkeinopolitiikkaa, ja
painopiste on siirrettiva tyottdmien
palveluista tydnantajien palvelemiseen
ja mahdollisimman nopeaan tyollisty-
miseen Tanskan mallin mukaan.
Aktiivisella vaikuttamisella on saatu
tuloksia. Osa kunnista on ilmoittanut
haluavansa kokeilla yrittdjalahtoista
tyollisyysaluetta, jossa palveluissa
toteutetaan markkinavuoropuhelu ja
ne kilpailutetaan siten, etta yksityisilla
palveluntuottajilla on mahdollisuus
osallistua kilpailuun.

YRITTAJYYSRYHMAN

TOIMINTA JATKUI

SY:n vuonna 2022 perustamassa kan-
sanedustajien yrittajyysryhmaéassa on
mukana noin 80 kansanedustajaa. SY
vie ryhmaén yrittdjyyden asiantunte-
musta, viestid ja tarpeita. Vuoden 2024
aikana eduskunnassa jarjestettiin nelja
kokousta kansanedustajien ja elinkei-
noelamaén jarjestojen kesken.

EDUNVALVONTAA INHOUSE-
YHTIOIDEN PURKAMISEKSI

SY piti vahvasti esilla inhouse-yhtidi-
den kilpailua vaaristavaa vaikutusta.
Jyvaskyléan yliopisto toteutti tutkimuk-
sen, jossa vertailtiin inhouse-yhtiéiden
ja yksityisten yritysten toiminnan
tehokkuutta. Tutkimuksessa kdy muun
muassa ilmi, etta verrattaessa inhou-
se-yhti6iden tehokkuutta samalla
toimialalla toimivan yksityisen yrityk-
sen tehokkuuteen, huomattiin, etta
yksityisen yrityksen tyovoiman tuotta-
vuus on 62-68 % parempaa verrattuna
ict-inhouse-yhti6ihin.

Tyollisyyden ja yrittdjyyden ministe-
riryhma vahvisti, ettd hallitusohjelman
kirjauksia 10 prosentin omistusrajas-
ta noudatetaan uuden hankintalain
valmistelussa. Uusi hankintalaki tuli
lausunnolle tammikuussa 2025.
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HANKINTALAKIA
UUDISTETAAN

Hallitusohjelman toimeenpanon
my6ta Orpon hallitus perusti han-
kintalakityoryhméan valmistelemaan
hankintalain uudistuksia. SY on
vaikuttanut aktiivisesti tydryhmas-
s, ja tavoitteena on vield saada lain
muutamia yksityiskohtia muutetuksi.

MARKKINAOIKEUDELTA
SARASTIA-RATKAISU
Markkinaoikeus totesi kevailla 2024,
ettd Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialue ei kayttanyt maaraysvaltaa
Sarastiaan eika Sarastia taten ollut
hyvinvointialueen sidosyksikko.
Hyvinvointialue oli tehnyt Sarastialta
yli 9 miljoonan euron arvoisen han-
kinnan suorahankintana. Markki-
naoikeuden paiatoksen taustalla on
Suomen Yrittdjien, Elinkeinoelaméan
keskusliiton, Keskuskauppakamarin
ja Perheyritysten liiton yhteinen toi-
menpidepyyntd Kilpailu- ja kuluttaja-
virastolle.

HANKINTANEUVONTAA
YRITYKSILLE

SY jatkoi hankintaneuvontaa myds
2024. Hankintaneuvonnan avulla
opastettiin hankintayksikoita toteut-
tamaan hankintoja siten, ettd myos
pk-yritykset voivat osallistua niihin.
Lisaksi pk-yrityksille jaettiin tietoa
julkisista hankinnoista.

LISAA YRITYS-

YHTEISTYOTA

Yrittdjat jatkoi aktiivista edunvalvon-
taa hyvinvointialueilla. 2024 tavoit-
teena oli laajempi yhteistyo yritysten
kanssa. Valtiovarainministeriéon
perustettiin yksikkékustannuslasken-
taan liittyva hanke. SY pyrki vaikutta-
maan siihen, etta kustannuslaskenta-
mallista tulee sellainen, etta julkisen
ja yksityisten toimijoiden hinnat
olisivat vertailukelpoisia keskendin.

YHTEISTYOELIMIA
HYVINVOINTIALUEILLE

SY vaikutti siihen, ettd hyvinvointi-
alueilla otetiin kayttd6n yhteistyo-
foorumeita yrittéjien ja hyvinvointi-
alueiden kesken. Toimielimissa alue,
yritykset ja jarjestot voivat kayda
avointa keskustelua muun muassa
hyvinvointialueen palvelutuotannos-
ta ja sithen kohdistuvista haasteista,
tulevaisuuden tarpeista, palvelu-
tuotannon kehittdmisesta, palvelu-
hankinnoista seka palveluseteleiden
kayttoonotosta.
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SOTERI-REKISTERIA
KORJATTIIN LAILLA

Soteri-valvontarekisteria koskeva laki
astui voimaan 2024 alussa, ja sote-yrit-
tajien tulee rekisterditya palveluun
voidakseen tuottaa sote-palveluita.
Rekisteri on ruuhkautunut, ja useat
yritykset ovat joutuneet ongelmiin sen
myota. SY jarjesti syksylla sote-alan
yritykselle koulutuksen Soteri-rekis-
terista yhteistyossa Valviran kanssa.
SY vaikutti myos siihen, ettd Soteri-re-
kisteria koskeva lakimuutos saatiin
aikaan nopeasti, minka myota rekiste-
ri-ilmoituksen tehtyaan yksinyrittajat
ja ammatinharjoittajat voivat aloittaa
palvelutuotantonsa ennen ilmoituksen
kasittelya.

VISIOITA
TEOLLISUUTEEN
Suomeen tehtiin uutta teollisuusstra-
tegiaa 2024 aikana TEM:n johdolla.
Véliraportti annettiin poliittisen
kasittelyyn kesdkuussa ja loppuraportti
joulukuussa 2024. Strategiatydssa on
tutkittu niita teollisuuden toimialoja,
jotka luovat eniten arvonlisda Suomeen.
Yrittdjat antoi toukokuussa lau-
sunnon véliraportista. Lausunnossa
korostettiin, ettd Suomi ei voi kilpailla
valtiontuilla vaan mahdollisimman hy-
valla toimintaympéristolla. SY korosti
myGs pienempien yritysten mukaan
ottamista ja panostusta luovan alan
aineettomaan varallisuuteen.

NORMIEN

PURKUTALKOOT

SY kerési hallitukselle norminpurkueh-
dotuksia vuoden 2023 aikana yhteensa
130, ja vuonna 2024 ehdotusten ke-
rddminen. Kevaan 2024 kehysriihessa
joitakin ehdotuksiamme meni l4pi, ja
elokuun budjettiriihessd norminpurkua
jatkettiin.

PANKKIPALVELUJA
MYOS PIENIMMILLE
SY:n vaatimuksesta kdynnistetyn
selvityshankkeen tulosten perusteel-
la valtiovarainministerio kaynnisti
syksylla 2024 tyoryhmén parantamaan
pankkipalvelujen saatavuutta. Ryhméa
tarkastelee asiaa peruspankkipalvelui-
den, kiteisen saatavuuden ja kaytetta-
vyyden seka asiakkaansuoja- ja menet-
telytapasdantelyn ndkoékulmasta.
Toimeksiannon mukaisesti tyoryh-
ma laatii ehdotuksensa hallituksen
esityksen muotoon. Valmisteltavan eh-
dotuksen tavoitteet ovat varmistetaan
mikro- ja pienyritysten seka yhdistysten
pankkipalveluiden riittava saatavuus

ja kohtuullinen hinnoittelu, varmistaa
peruspankkipalveluiden tarjonnan riit-
tava laatutaso ja yhtaldinen saatavuus
myo0s erityisryhmille seké tismentai
pankkien velvollisuuksia ja menettely-
tapoja siten, ettei niita tulkita tarpeetto-
man tiukasti palveluja tarjottaessa.

JALLEENRAKENNUSTA
UKRAINAAN

Vaikka sota on vield kdynnissa, SY
suunnittelee yhdesséd EU:n ja suoma-
laisten viranomaisten sekd muiden
elinkeinoelamén toimijoiden kanssa
sitd, kuinka Ukrainaa voidaan auttaa
jalleenrakentamisessa.

Komissio on rakentanut oman
pk-yrityksille suunnatun EU:n vienti-
takuutuotteen, jolla mahdollistetaan
pk-yritysten vienti Ukrainaan myos
sodan viela jatkuessa. Vientitakuutuote
saadaan markkinoille vuoden 2025
aikana, ja osaltaan se tdydentda Finn-
veran vientitakuutuotteita, mutta on
varattu vain pk-yritysten kayttoon.

TUTKITTUA TIETOA

KYSELYILLA

SY teki lukuisia kyselytutkimuksia.
Kyselyissa korostuivat hallitusohjelman
uudistusten vaikutukset, suhdanneti-
lanne ja osaavan tyévoiman saatavuus,
joita seurattiin sadnndollisesti Yrittdja-
gallupilla.

Myoés perinteinen Pk-yritysbarometri
kartoitti yritysten nakymia, yritysten
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa seka
ilmastotoimien vaikutuksia yrityksiin
ja valmiuksia ilmastonmuutoksen
hillintaan.

Vuonna 2024 toteuttamamme
Kuntabarometri kartoittaa kuntien ja
yrittijien yhteistyoté seké elinkeino-
politiikan tilaa.
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Tervetuloa vuoden
odotetuimpaan
yrittajatapahtumaan.
Tana vuonna teemana on
kasvun ja menestyksen
mestaruusliiga. Luvassa
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Tama on tapahtuma,
joka rikkoo perinteisen
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Meilla jokainen hetki on
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JAKELUINFRAA
KEHITETTAVA

SY vaikutti liikenteen kayttévoimamur-
roksen edistdmiseen useissa hank-
keissa. Ennakoitavuus ja eri toimien
kokonaisvaikutusten selvittdminen ovat
yrityksille tiarke&d. SY on painottanut
vaihtoehtoisten kayttévoimien jakeluinf-
rastruktuurin kehittdmista erityisesti
raskaan liikenteen tarpeisiin, jotta yri-
tykset voivat kalustoinvestoinneissaan
luottaa jakeluinfran kehittyvan.

YRITTAJIEN NAKOKULMA
LIIKENTEESEEN

SY on taustoittanut liikenteen rahoi-
tuksen ja verotuksen kehittdmistarpeita
ja -mahdollisuuksia yritysten nako-
kulmasta lausunnoissa ja valiokunta-
kuulemisissa. Liikenteen verotuksen
uudistusty6 on kdynnistynyt loppu-
vuonna 2024.

KAUPUNKIPOLITIIKKA

YRITTAJIEN AGENDALLE
Kaupungistumisen kiihtyessad kaupun-
kien merkitys yrittdmisen toimintaympa-
risténi kasvaa. Parhaillaan laadinnassa
on SY:n kaupunkipoliittinen ohjelma.

TARJOLLA TUKEA
OMISTAJANVAIHDOKSIIN
Omistajanvaihdosfoorumi, jossa SY

on mukana, toteutti kolmatta kertaa
omistajanvaihdosviikon, joka tarjosi
tapahtumia ja tietoa ostajille, myyjille,
jatkajille ja asiantuntijoille ympari Suo-
men. Tapahtumissa vieraili yhteensa
noin tuhat osallistujaa.

Kulttuuri- ja luovien alojen yritysten
kehittamishanke keskittyy yrityskun-
non kehittdmisen ja omistajanvaihdos-
ten edistdmiseen. Hanke on toteuttanut
webinaareja ja koulutuksia mm. yrityk-
sen arvonkasvattamisen ja omistajan-
vaihdoskysymyksiin liittyen.

YRITTAJYYS
KIINNOSTAA NUORIA
SY vahvisti yrittajyyskasvatuksen merki-
tysta kaikilla koulutusasteilla varhais-
kasvatuksesta korkeakouluun ja piti
aihetta esilla paattéjien keskuudessa.
Suomen Yrittajat kokosi koronan
jalkeisen tauon jélkeen uudelleen yhteen
valtakunnallisen yrittéjyyskasvatusfoo-
rumin, jonka kautta edistimme yrittajyy-
den lukiodiplomia ja OKM:n yrittajyys-
kasvatuksen linjausten paivittamista.

MENTOROINTIOHJELMA

NUORILLE YRITTAJILLE

SY jarjesti nuorten yrittijien mento-
rointiohjelman. Ohjelma on tarkoitettu

alle 36-vuotiaille yrittéjille, jotka
kaipaavat apua, tukea tai kannustus-
ta yritystoiminnan kehittamiseen.
Ohjelmassa mentoroinnista vastasivat
kokeneemmat Boardman-verkos-
toon kuuluvat henkilét. Ohjelmaa on
jarjestetty vuodesta 2017 lahtien, ja
mukana on ollut vuosittain ainakin
30 nuorta yrittajaa.

KOULUTUSPOLITIIKAN

OHJELMA VALMISTUI

Suomen Yrittdjien koulutuspoliittinen
ohjelma Sivistynyt, osaava ja yrit-
tava Suomi valmistui ja se esiteltiin
eduskunnan sivistysvaliokunnalle.
Ohjelma on pk-yrittédjien kokonais-
valtainen nakyma koulutuksen ja
osaamisen kehittdmiseen. Ohjelmaa
esitellaan paattajille, puolueille,
virkamiehille ja valmistelijoille. Se on
kasikirja yrittgjille koulutuspoliitti-
seen vaikuttamistyohon ja sisdltda 95
ehdotusta seka suosituksia ja vinkkeja
yritysyhteistyohon.

DIGITALOUSHANKE

SAA JATKOA

Yrittdjat oli jalleen osaltaan vaikutta-
massa yritysten digitalouden kehitta-
miseen Yrityksen digitalous -hankkeen
ohjausryhméssa. SY oli mukana var-
mistamassa, ettd Suomen siirtyméalla
kohti reaaliaikataloutta myds pk-yri-
tykset saavat tarvitsemansa tuen ja
ohjauksen. Hanke saapui paatokseen-
sd 2024, mutta Suomen Yrittajienkin
vaikutuksen ansioista hanketoiminta
sai syksyn budjettiriihestéa jatkorahoi-
tuksen vuodelle 2025.

KYSELYITA

YKSINYRITTAJILLE

Suomen Yrittdjien huhtikuussa 2024
teettdmén kyselyn (vastaajia 479) mu-
kaan yksinyrittdjat toimivat useam-
min palvelualalla ja harvemmin teolli-
suudessa verrattuna muihin yrittdjiin.
Tulosten mukaan yksinyrittajien
yritykset ovat toimineet keskim&arin
yhta pitkddn kuin muidenkin yrittdji-
en, mutta heidan tulotasonsa on alhai-
sempi. Taloudellinen tilanne vaihtelee
suuresti toimialoittain ja alueittain, ja
naisyrittajilla on enemman haasteita
kuin miesyrittgjilla. Marraskuussa
yksinyrittdjakysely toteutettiin uudes-
taan, jolloin vastaajia saatiin 473.

ONNISTUNUT

BUSINESSBUUSTI

Ensimmainen yksinyrittéjille ja
mikroyrittdjille suunnattu Bisnes-
buusti LIVE -tapahtuma oli erittiin

onnistunut ja sai kiitettavan palautteen.
Tapahtuman ideana oli maksimoi-

da vuorovaikutusta, inspiraatiota ja
verkostoitumista. Tilaisuus jarjestettiin
marraskuussa Tampereella.

OSAAMISEN

KEHITTAMISTA

Tapahtumilla ja koulutuksilla kehitet-
tiin yrittdjien osaamista ja kilpailuky-
kya. Keskeisind osaamisen kehittami-
sen vilinein toimivat Valtakunnalliset
yrittajapaivat, Yksinyrittijapaiva,
Kunnallisjohdon seminaari, webinaarit
seka verkkokurssit.

Yrittdjat-akatemian verkkokurssien
tarjonta kasvoi 15 kurssiin. Webinaa-
ritarjonta pysyi laajana, ja vetovoi-
maisimpana sisaltoiné olivat myynti,
markkinointi sekd yrityksen talous.

Tapahtumista eniten osallistujia ke-
rasivit valtakunnallisen yrittajapaivat
seka kunta-, alue- ja elinkeinopolitiikan
vaikuttajatapaaminen Kunnallisjohdon
seminaari.

Kaikkiaan Suomen Yrittdjien tarjoa-
massa osaamisen kehittidmisen ympa-
ristossi kohtasi noin 15 000 yrittdjai ja
yhteiskunnallista vaikuttajaa.

MAAHAN MUUTTANEILLE
NAISYRITTAJILLE TUKEA
SY jarjesti 2023-2024 mentoriohjel-
man maahan muuttaneille naisyrit-
tajille. Tavoitteena oli lisata maahan-
muuttajataustaisten naisyrittdjien
yritystoiminnan kannattavuutta ja
kasvua, tyollistavyyttd ja strategista
osaamista seki kasvattaa yrittijien
omaa tietotaitoa ja verkostoja. Ohjel-
maan osallistui 25 mentori-aktoriparia.
Hankkeen tuotoksena rakentui She’s
got this -mentoriohjelma, ja ohjelman
sisillon pohjalta mentoriopas, jota
voidaan laajemminkin hyodyntda
maahanmuuttajataustaisten yrittdjien
mentorointiin.

KULTTUURIA JA

LUOVIA ALOJA

SY jarjesti yhdessa Taiteen edistdmis-
keskuksen Luova verkko -hankkeen
(ESR+) kanssa pilottikiertueen, jossa
pyrittiin 16ytam&an luovia ratkaisuja
alueilla havaittuihin elinvoimahaas-
teisiin kuten houkuttelevuuden,
elinvoiman ja pitovoiman parantami-
seen. Pilotti toteutettiin neljalla eri
paikkakunnalla 2024 syksyn aikana.
Eloon!-kiertue toteutettiin tiiviissa
yhteistyossa kuntien, ELY-keskusten,
maakuntien liittojen sekd Suomen Yrit-
tdjien aluejarjestdjen kanssa.



Y Vrittijit elise

YRITTAJAT & TEKOALY

Tehoa litkketoimintaan

Tervetuloa uppoutumaan tekoalyn mahdollisuuksien maailmaan!
Elisan ja Suomen Yrittajien yhteinen Yrittdjat & Tekoadly -oppimiskokonaisuus
on tarkoitettu sinulle, joka haluat saada tekoalysta
tehokkaan apurin yrittajaarkeesi.

Koulutuskokonaisuus on radtaloity yrittdjien tarpeita mukaillen.
Kdytannonlaheisista webinaareista, oppaista ja podcasteista omaksut
oleellisen tiedon helposti. yrittajat.fi/tekoaly-sivulle tulee uutta sisaltoa
Iapi vuoden. Ensimmaisiin webinaareihin ilmoittautuminen on nyt auki!

Haluamme kannustaa kaikkia yrittdjia kayttamadan tekodlya
ja ottamaan siita liiketoimintahyodyt irti!
Tutustu yrittajat.fi/tekoaly.



PALKITUT

TEKSTI MIKKO HEINO KUVAT ATTE KAJOVA

Parhaat paikallisyhdistykset, toimialajarjesto ja aluejarjestd juhlivat voittoaan helmikuun Vaikuttajafoorumissa Helsingissa.

Tassa ovat vuoden parhaat!

aivassalon Yrittgjat, Virtain
I Yrittdjat, Laukaan Yrittajat ja
Rovaniemen Yrittdjat palkittin
Suomen Yrittdjien vuoden paikallisyh-
distyksina. Vuoden toimialajarjeston
palkinnon pokkasi AKY - Akavalaiset
yrittdjat Ry.

Suomen Yrittdjien parhaat paikallis-
yhdistykset palkittiin jAsenm&arédn mu-
kaan neljassi sarjassa: 1-99, 100-200,
201-499 seka yli 500 jasenyritysta.
Suomen Yrittdjilla on 368 paikallisyh-
distystd ja 55 toimialajirjestod, joiden
joukosta voittajat valittiin.

Palkinnot jaettiin yrittdjijarjeston
Vaikuttajafoorumissa helmikuussa
Helsingissa.

ONNISTUNUTTA EDUNVALVONTAA
Alle sadan jasenyrityksen parhaana
yhdistykseni palkittiin Taivassalon
Yrittijit Varsinais-Suomesta.

Perustelut: Taivassalon Yrittdjien
vuosi 2024 oli taiynnéa edunvalvon-
nallisia onnistumisia, kuten kunnan
ostolaskudatan avaaminen, hankinta-
kalenterin kayttoonotto ja elinvoima-
lupauksen allekirjoittaminen. Yhdis-
tys on tehnyt mutkatonta ja tiivista
yhteisty6td kunnan kanssa ja mm.
juurruttanut kunnan paatdksentekoon
toimintatavan, jossa yritysvaikutuk-
sia arvioidaan sddnnénmukaisesti, ja
kunta ostaa keskiméiaraistd enemmaén
tavaroita ja palveluita oman kunnan ja
lahialueen yrityksilta.

Lis#ksi Keiteleen Yritt4jat Savosta sai

téssé sarjassa kunniamaininnan. Kei-
teleen Yrittdjat on onnistunut kasvat-
tamaan jasenméaaradnsa merkittavasti,
mika osoittaa, ettd heidin toimintansa
koetaan merkitykselliseksi ja houkutte-
levaksi paikallisten yrittdjien keskuu-
dessa. TAma on selkea osoitus aktiivi-
sesta ja vetovoimaisesta toiminnasta.

AKTIVISTA YHTEISTYOTA

100-200 jasenyrityksen yhdistyksista
parhaana palkittiin Virtain Yrittijat
Pirkanmaalta.

Perustelut: Yhdistyksen hallituksen
positiivinen ja reiluun yhteistydhén
keskittyva asenne nakyy kaikessa toi-
minnassa. Luottamushenkil6t osallis-
tuvat aktiivisesti aluejérjeston koulu-
tuksiin, jakavat kokemuksiaan ja tuovat
uusia ideoita paikalliseen toimintaan.
Virtain Yrittdjit on aktiivisesti mukana
kaupungin ja seudun elinvoiman kehit-
tamisessa ja on onnistunut kasvatta-
maan jisenmadrdansa.

NAKYVAA VIESTINTAA

201-499 jasenen paikallisyhdistyk-
sisté voiton vei Laukaan Yrittajat
Keski-Suomesta.

Perustelut: Yhdistyksen jasenmaéra
on reippaassa kasvussa, ja yhdistykses-
sa vallitsee hyvi jarjestdimu. Laukaan
Yrittdjien viestintd on nikyvaa, ja eri-
tyisesti sosiaalisen median viestinnéssa
yhdistys on edellakévija. Yhdistyksen
positiivinen toiminta on heréttényt
kiinnostusta myos muissa yhdistyksis-

si, koska sen toiminta on laadukasta
kaikilla osa-alueilla.

KOKOAVA VOIMA

Viahintain 500 jisenen yhdistyksista
parhaana palkittiin Rovaniemen Yrit-
tidjit Lapista.

Perustelut: Yhdistys on pyrkinyt ole-
maan kaupungissa yhteen kokoava voima
niin kaupunkilaisten kuin yritt4jienkin
suuntaan. Rovaniemen Yrittijat tarjoaa
aktiivisesti sek verkostoitumismahdol-
lisuuksia etté toteuttaa vahvaa vaikutta-
mista. Yhdistys ja kaupunki ovat ottaneet
kayttoon Advisory Board -mallin, joka
kokoaa yhteen erilaisia nakokulmia ja
jonka avulla voi arvioida yritysvaikutuksia
julkisessa paatoksenteossa. Yhdistys on
onnistunut myds luomaan uuden tapah-
tumakonseptin, joka houkuttelee mukaan
nykyisia ja uusia jasenia.

Téassi sarjassa myodnnettiin kun-
niamaininta Espoon Yrittgjille, joka
toteuttaa onnistuneesti strategiaansa,
jossa painopisteini ovat kansainvéiliset
ja kansainvélistyvét yrittdjat. Lisaksi
yhdistys on panostanut voimakkaasti
kumppanuuksien kautta jisenetujen ja
jasenpalveluiden kehittdmiseen, mika
on kasvattanut yhdistyksen vetovoimaa
jajisenmairia.

VAIKUTTAVAA TYOTA

Vuoden toimialajiarjesténa palkittiin

Akavalaiset yrittdjat AKY ry.
Perustelut: AKY on tehnyt vaikutta-

vaa tyoté yrittdjien toimintaympariston



Suomen Yrittajien valtuuston puheenjohtajalle Mari Laaksoselle
ja Suomen Yrittajien puheenjohtajalle Petri Salmiselle mydnnettiin
Vaikuttajafoorumissa Yrittajaristin suurristit.

Ulvilan Yrittajat
Hall of Fameen

Suomen Yrittajien Hall of Fame on paikallisyh-
distysten kunniagalleria, jonka jasenet kuuluvat
lajinsa eliittiin tai joilla on ollut muuten poik-
keuksellinen merkitys yrittajajarjestossa.

Hall of Famen ensimmainen jasen on Ulvi-
lan Yrittdjat, joka osoittanut vuodesta toiseen
kuuluvansa kokoluokkansa ehdottamaan eliittiin.
Yhdistyksen toiminnan monipuolisuus, kyky uu-
distaa ja uudistua, olla jaseniston keskuudessa
vetovoimainen, kaupungin suuntaan vaikuttava,
viestinnassa ndkyva ja tapahtuma- ja palve-
lutarjonnallaan uusille ja nykyisille jasenilleen
houkutteleva on tassa yhdistyksessa poikkeuk-
sellisella tasolla.

Ulvilan Yrittajien jasenkehitys on ollut po-
sitiivinen kahdeksan vuotta. Yhdistys on ollut
malliesimerkki monelle ja suunnannayttaja koko
jarjestokentassa.

parantamiseksi. Se on vaikuttanut
yrittéjille tarkeisiin asioihin, edistanyt
dialogia eri viranomaisten kanssa ja
luonut yhteyksia paattajiin. Voittaja on
osoittanut vuoden aikana esimerkillista
sitoutumista yrittdjien tukemiseen ja
kehittdmiseen. Jarjeston edustajat ovat
aina aktiivisesti mukana ja edistavat
rakentavaa keskustelua eri foorumeilla.
He ovat tehneet ansiokasta ja vaikut-
tavaa tyota ja olleet rohkeasti 4anessa,
kun on ollut tarve vaikuttaa.

On muuten hyva diili.

Yrittajan tyottémyysturva alk. 7,83 €/kk.
Liity Yrittajakassaan jo tanaan. H

— Lue liséé: yrittajakassa.fi yrittaja
kassa
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PIDA JASENTIETOSI
AJAN TASALLA

Voit paivittaa jasentietojasi jdsenpalve-
lussamme osoitteessa jasenpalvelu.yritta-
jatfi. Palveluun kirjaudutaan séahkdpostilla
ja salasanalla. Jos olet kirjautumassa
Jasenpalveluun ensimmaistéa kertaa,

tilaa salasana kayttamalla "Unohditko
salasanasi?” -toimintoa. Palvelussa voit
paivittaa yrityksesi yhteys- ja laskutus-
tietoja sekd muokata omia tietojasi, tilata
uutiskirjeita ja yllapitda markkinointilu-
pia, palvelussa ndet myos viimeisimman
laskusi. Ongelmatilanteessa voit ottaa
yhteytta sdhkopostilla jasenpalvelu@yrit-
tajat.fi. Lataa sovelluskaupastasi myos
Yrittajat-sovellus, jossa jasenkorttisi
kulkee katevasti sielld missa sindkin.

N/
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KOLUMNI

Yrittajan aani Suomessa ja

rittdjajarjestdossd on mukana
kymmenidtuhansia yrittajia.

Paikallisyhdistyksissa jasenia
on 68 000 ja toimialajarjestdissa
36 000, jotkut ovat mukana molem-
missa.

Syyt olla mukana ovat moninaiset.
Yksi haluaa varmistaa, ettd yrittajan
aani kuuluu. Toiselle on tarkeia, etta
on mukana yhteisossi, joka pitda yrit-
tdjien lippua esilla. Kolmas haluaa,
ettd lakineuvonta on kaytettévissa
aina tarvittaessa. Neljéds haluaa hyo-
ty4 jaseneduista. Viidennelle jarjesto
on rakas harrastus, jossa voi toimia
ja vaikuttaa yhdessé toisten yrittéji-
en kanssa. Kuudes haluaa tietoa ja
koulutusta. Jollekin yrittdjajarjestd on
kaikkea naité.

Jokainen syy kuulua Yritt4jiin on oi-
kea ja hyva. Iloitsen jokaisesta jisenes-
té, koska yrittijien 4ani kuuluu sitd
vahvemmin, mitd enemman viakea on
mukana.

Loppupelissd Suomen Yritt4jit on
yhden asian liike. Se on olemassa aja-
massa yrittdjien asiaa ja parantamas-
sa yrittdjyyden olosuhteita. Yrittajit

ovat vuosikymmenia sitten todenneet,
etté he tarvitsevat yhteisen elinkeino-
jarjestdn ajamaan asiaansa.

Historia osoittaa, ett jarjeston pe-
rustamisp&atos oli oikea. Moni asia on
mennyt parempaan suuntaan, vaikka
jokainen yrittdja tietda, etti paljon on
vield tekeméttd.

Yrittdjajarjesto tekee tyotd yrittajien
vuoksi mutta ei vain yrittéjien vuoksi.
Kun Suomi on hyvi paikka yritta,
koko kansakunta voittaa. Yrittdjyyden
kautta syntyy ty6ta, hyvinvointia ja
jaettavaa kaikille.

Yrittdjajarjestd toimii ja vaikuttaa
paikallisesti, alueellisesti, valtakun-
nallisesti ja Euroopassa. Jokaisella
tasolla on suuri merkitys.

Yrittdjit on valtaosassa Suomen
kuntia ainut elinkeinoeldmén jarjesto.
Meilla on erittdin suuri rintamavastuu
- usein ainoana jarjestona - paikalli-
sessa yritysten edunvalvonnassa.

Paikallisyhdistysten kautta
vaikutamme kunnissa siihen, etta
niissi tehd&an yrittajaystavallista
politiikkaa. Se on ainut kestéva keino
turvata kunnan tulevaisuus. Jos ei ole

EUroopassa

yrityksié, ei ole kuntaakaan.

Aluejarjestot tukevat paikallisyh-
distyksidin ja tekevét omaa tarkeda
vaikuttamistytaan hyvinvointi- ja
tyollisyysalueilla sekd maakunnissa.

Suomen Yrittajat tukee paikallis-
yhdistysten seki alue- ja toimialajér-
jestojen tyota seka vaikuttaa valta-
kunnallisesti lainsdadantéon. Lisaksi
toimimme EU:ssa sekd oman toimis-
ton kautta ettd Eurooppa-jarjestomme
SMEunitedin keskeisena voimana.

Yrittajajarjeston voima on sen
kansainvélisestikin laaja, aktiivinen ja
osaava jasenkunta.

Jotta pysymme vastakin vahvana,
toimintaamme ja palveluitamme pitaa
madritietoisesti kehittaa kaikilla
jarjeston tasoilla ja digitaalisissa
kanavissa.

Kiitos, ettd olet mukana paranta-
massa yrittijyyden olosuhteita ja sita
kautta rakentamassa isinmaatamme
ja omaa kotiseutuasi.

MIKAEL PENTIKAINEN
KIRJOITTAJA ON SUOMEN
YRITTAJIEN TOIMITUSJOHTAJA



Michelin
-tahti?

"Sitten mulla on jotain,
mitd ndyttad”, Sirly Yllasjarvi
perustelee tahtijahtiaan.

Kauppalehti
Viikonvaihde

Viikonloppuna on aikaa oivaltaa.

Kl.fi/viikonvaihde
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JOHTAJISTOON

Suomen Yrittijat sai uudet varapuheenjohtajat
viime lokakuussa, kun Jussi Pirhonen
ja Stina Siikonen valittiin kaksivuotiskaudelle.

VARAPUHEENJOHTAJAT
TEKSTI KAISU PURANEN JA EEVA PESONEN KUVAT MEERI UTTI
PUHEEN-

L)

JUSSI PIRHONEN
Ika: 37

Aluejarjesto ja
paikallisyhdistys:
Satakunnan Yrittajat
ja Porin Yrittajat, seka
Pohjois-Karjalan ja Jo-
ensuun Yrittajat. Yritys
on joensuulainen, ja itse
asun Satakunnassa.
Oma yritystoiminta:
Markkinointitoimisto

Tovari.
J | Missi yrittijdjarjestd on mielestisi Jussi Pirhonen
u S S | onnistunut? ja Stina Siikonen

- Olemme edunvalvonnassa ihan valittiin Suomen

P | r h O n e n . kone. Meilld on todella kovia saavu- VZ::;?L%Z;%T:::
. tuksia siiné, esimerkiksi paikallinen jiksi viime lokakuun
sopiminen. liittokokouksessa.
Mika on yrittéjajirjeston - Toinen esimerkki on myyntitiimi.
tiarkein tehtava? Kimmo Ilmavirta ja Davis Lipskis ovat
- Yrittdjan puolen pitdminen ja edun yltaneet jaataviin suorituksiin tiiminsa
ajaminen. Kuka muu sen tekisi? Helmi-  kanssa. Huikea saavutus on myos Vai-
kuussa ndimme, ettei Elinkeinoelaman  kuttajafoorumi, jonka paneelissa kaikki
keskusliittokaan joko vilité tai vain puoluejohtajat ovat paikalla.

ymmarra yrittdmisesta juuri mitaan. Ei-

kos heidan osinkoveroesityksensé ollut ~ Misséi on kehitettavaa?

todiste siitd? SY valittda yrittajastd, ja - Klassinen vastaus on viestinta. Pu-
me oikeasti piddmme yrittdjien puolta. humme ainoastaan kuivaa asiantunti-






jakieltd, ja se on yksi ongelma. Ymmar-
ran, etti kasittelemme monitahoisia ja
hankalia juttuja, ja niista pitia viestia
luotettavasti pilkulleen. Mutta jos pu-
humme pelkkia kuivaa asiaa, saamme-
ko ihmisten huomion? Meidan pitéisi
uskaltaa avata asioita selkeAmmin, ja se
tarkoittaa sitd, ettd valilla pitdd vahan
yksinkertaistaa.

- Edunvalvonnassa teemme hirveédsti
hommia, mutta se ei valttimatta nay
ulospiin. Lukevatko edes aktiivit tie-
dotteitamme? Sen sijaan somepostaus
aina, kun porukkamme kay tapaamassa
valtaapitivia konkretisoisi, kuinka
paljon teemme t6ita.

- Saannot toki kertovat, kuka valtaa
kayttdd milloinkin. Kuitenkin esimer-
kiksi valintoja tehdessa juuri kenel-
lakaan ei ole tiedossa, miten ja milla
prosessilla valinnat tehdaén. Siksi
koen, ettd valta on jaettu vaarin. Kyse
voi olla my0s (tahattomasta) puuttuvas-
ta avoimuudesta.

- Kolmas asia on muutoskyvykkyys.
Jarjestossa asioita voitaisiin tehda
nopeammin. En kuulu joukkoon, jonka
mielestd ennen oli paremmin, vaan
mielestdni huominen on aina parempi.

Mikai on ollut ensimmaéisten
varapuheenjohtajakuukausiesi
suurin yllatys?

- Vaikka tiesin, etti meiti oikeasti
kuunnellaan ja meilla on paikka yhteis-
kunnassa, se on tullut viela selvemmak-
si. Olen entista ylpeadmpi siitd, mita
Suomen Yrittajat saa aikaiseksi.

Miti uutta aiot tuoda Suomen Yritta-
jien toimintaan?

- Emme me ainakaan nykyista
viahempad puhu tekoélystd. Olen vauh-
dittanut sité tasta roolistani késin, ja
vauhditan jatkossakin.

- Tuon my®&s lisdd muutoskyvykkyyt-
té jarjestollemme seka yhteiséllemme,
jotta selvidmme maailmalla kdynnissa
olevista muutoksista ja mullistuksista.

” Yrittgjan

puolen pitdaminen

ja edun ajaminen.
Kuka muu sen tekisi?

Stina
Silkonen

Mika on yrittijajirjeston
tirkein tehtéva?

- Se on yrittdjien asioiden ajaminen
tassd maassa. Meill4 on visio vapaasta
ja terveesti toimivasta markkinatalo-
udesta. Tehtdvimme on sen edistdmi-
nen niin, etté yrittajilla tissd maassa
on mahdollisimman hyvéa toiminnan
vapaus ja mahdollisuus tuottaa,
innovoida ja kehittda liiketoimintaa,
joka tuo hyvaa koko yhteiskunnalle ja
yrittajalle itselleen.

- Autamme siind, etti meilla on taal-
14 mahdollisimman avoin ja puhdas
toimintaympéristo yrittajyydelle, joka
kannustaa riskinottoon. Autamme
jokaista kehittyma&n omassa tyossaan
ja tarjoamme my®0s hirvedn térkein
vertaisryhmén muita yrittajia.

Missa yrittdjajarjestd
on mielestési onnistunut?

- Olemme todella onnistuneet
edunvalvonnassa. Meidit on kuultu,
ja olemme saaneet aseman, jossa
olemme paisseet vaikuttamaan paljon
nykyiseen hallitusohjelmaan. Kylla
paikallisen sopimisen aihe on sellai-
nen, joka on varmasti suurin voitto
meille, mutta my6s lakko-oikeuteen
tulleet muutokset ja ja kaikki muu,
miké on poydalla liittyen tydmarkki-
najoustoihin.

- Olemme pitkédan olleet YEL-
keskustelussa mukana. Nyt kun
muutostarpeiden selvitystyd pidsee
kaynnistymé&éin, se on hyva paikka olla
mukana.

- Yhteis6n merkitys on tosi tirkea
silloin, kun isoja muutoksia maailmal-
la tapahtuu niinkuin nyt ja jatkuvasti
tulee tapahtumaan.

STINA SIIKONEN

Ik&: 40

Aluejérjesté ja paikal-
lisyhdistys: Varsi-
nais-Suomen Yrittajat
ja Salon alueen Yrittajat
Oma yritystoiminta:
Koolle Oy, joka tekee
markkinointia ja pal-
veluiden konseptoin-
tia. Hallituksen jasen
puoliso Petteri Saiston
Formare Oy:ssa, joka
tekee suunnittelua
teollisuudelle.

Missé on kehitettéavaa?

- Kuinka otamme kaikkea suurim-
man hy6dyn irti meidén kolmipor-
taisesta osaamisestamme eli se, etté
paikalliset havainnot nousevat riittavan
nopeasti ylospéain. Kun Suomen
Yrittgjilla on valtavasti pureksittua ja
tutkittua tietoa, niin saavatko paikallis-
yhdistykset ja aluejérjestot sen hyo-
dynnettavéksi juuri itselleen sopivassa
muodossa?

Mikai on ollut ensimmaéisten
varapuheenjohtajakuukausiesi
suurin yllitys?

- En oikein yllattynyt mistdan. Olen
aika tarkkaan tiennyt mihin olen ha-
keutumassa ja ennemminkin kokemus
on, etti se vastaa odotuksia.

Miti uutta aiot tuoda
Suomen Yrittdjien toimintaan?

- Olemme monipuolinen joukko,
ja meilld on monipuolista osaamista.
Tuon kokemusta ja nidkemysta kaikkien
kolmen tason parhaasta yhteen toimi-
vuudesta. Minulla on nikemyksid myos
edunvalvonnan suuntaan.

1/ 4 Yhteison

merkitys on tosi
tarkea silloin, kun isoja
muutoksia maailmalla
tapahtuu niinkuin nyt ja
jatkuvasti tulee
tapahtumaan.



Lisaa asiakkaita ja parempi
tunnettuus - onnistuu kylla!

Luotettavassa ja kotimaisessa mediaympdaristossa viestisi
vaikuttaa ja vakuuttaa. Sanoman suosittujen medioiden
parista tavoitat asiakkaasi Hangosta lvaloon.

Tarjoamme Suomen Yrittdjien jasenille mittavia etuja, esimerkiksi:

e |Imoituksesi printtilehteen jopa - 50 %, mainosaineisto maksutta
e Monimediallinen MediaPlus -kampanja alk. 1 385 €

Tutustu kaikkiin etuihin ja nappaa omasi:
media.sanoma.fi/osta-mainontaa/sanoman-edut-suomen-yrittajille

4 AAMULEHTI  SATAKUNNANKANSA  /%ii¥eop  /RADIGROCK ~ /HITMIX

Lansi-Guomi
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Yrittdjilta viiden kohdan veropaketti

Suomen Yrittijat esittda hallituksen puolivaliritheen
veropoliittista kasvupakettia osana kasvuohjelmaansa.

uomen Yrittdjien mukaan veropa-
s ketilla voidaan vahvistaa kasvua

ja yrittajien riskinottoa syventé-
mattd julkisen talouden ongelmia.

- Tarve investointeja vauhdittaville
kasvutoimille on suuri, silla tuoreim-
man Pk-yritysbarometrin mukaan
pk-yritysten investoinnit ovat vihene-
maéssa edelleen kaikilla toimialoilla.
Pk-yritysten tilannetta on hankaloitettu
korottamalla arvonlisdveroa ja leikkaa-
malla kotitalousviahennysta, Yrittdjien
kannanotossa todetaan.

Suomen Yrittijat esittda viitta eri toi-
mea veropoliittisessa kasvupaketissaan.

- Esitiamme kokoaisuutta, johon
kuuluu yhteiséveron alennus, ylimpien
rajaveroasteiden laskeminen, perint6-

ja lahjaveron korjaus seké korotettujen
poistojen jatkaminen ja tappioiden
viahentdmismahdollisuuksien pidenta-
minen, Suomen Yrittdjien puheenjohta-
ja Petri Salminen sanoo.

Viides kohta paketissa on osinkovero-
tus, jonka on huomioitava yrittéjariski
ja joka ei saa kiristyA.

Yhteisoveron lasku 18 prosenttiin

Yrittijien mukaan yhteiséveron
nykyinen 20 prosentin taso on koh-
tuullinen taso kansainvélisesti, mutta
ei sellainen kilpailuvaltti, joita Suomi
tarvitsee. Yrittdjat suhtautuu vakavasti
valtion velan vaaralliseen kasvuun.
Yrittdjien mukaan mahdolliset vero-
tuottomenetykset voi kattaa yritystukia

leikkaamalla. Veroalen positiiviset
kasvuvaikutukset vahvistavat julkista
taloutta, ja yritystukileikkaukset palve-
levat tasapuolista kilpailua.

Ansiotulojen marginaalivero-

asteet 50 prosenttiin
Ylimpien rajaveroasteiden laskeminen
rahoittaisi Yrittdjien mukaan pitkalti
itsensd. Yrittajat korostaa, ettd tina
vuonna jo 4 640 euron kuukausipal-
kasta eteenpiin kaikista lisdtuloista
verottaja vie yli puolet, ja korkeimmil-
laan marginaaliveroprosentti on liki 60
prosenttia, mika ei kannusta lisétoihin.

Osinkoverotus ei saa kiristyi
Osinkoverotuksessa on Yrittéjien

yritystoiminta
" webhotellilla

turvallisesti

Autamme Yrittajia
menestymaan
verkossa!

Tarjoamme nyt .fi-domainin ostajalle
webhotellin O € vuodeksi!

hostingpalvelu

Etu koskee 12 kk laskutuskautta, jonka jalkeen palvelu
jatkuu normaalihintaisena. Voimassa 31.12.2025 asti.

hostingpalvelu.fi/yrittajat



mukaan huomioitava yrittdjariski.

Listaamattomien yhtiéiden osinkove-

rotus on pidettéva ennallaan tai sita

on yksinkertaistettava nettovarallisuu-

desta riippumattomaan malliin, joka
kohtelee yrityksia tasapuolisesti ja
kannustavasti.

Yrittdjien mallissa osinkoverotus

pysyisi nykytasolla (kokonaisveroaste

26 prosenttia) riippumatta yhtion
nettovarallisuudesta tai matemaatti-

sesta arvosta 150 000 euroon asti. Sen
ylittavilta osingoilta kokonaisveroaste
nousisi ylemméan pddomaverokannan

tuntumaan (kokonaisveroaste 33,6
prosenttia).
Yrittdjien mukaan EK:n veromalli

kiristaisi pk-yrittdjien verotusta kuusi

prosenttiyksikkod eli 23 prosenttia,

ja pienimpien yrittdjien veroprosentti

nousisi korkeammaksi kuin riskitto-
man pankkitalletuksen (30 prosent-
tia). Yrittimisen kannustimesta tulisi
Yrittdjien mukaan lannistin.

- Yrittdjat ei voi hyviksya EK:n
esitysta kiristda sadoilla miljoonilla
pienimpien yritysten osinkoverotus-
ta. YrittAmisen kannustimesta tulisi
lannistin. Se leikkaisi kannustimia

Yennia

yrittdjilta. Ei voi olla niin, ettd pk-yrit-
tdjat laitetaan suuryhtididen omistaji-
en veroalen maksajiksi, puheenjohtaja
Salminen sanoo.

Perint6- ja lahjaverotuksen
korjaus
Perint6- ja lahjaverotus ei saa Yrittaji-
en mukaan vaarantaa perheyritysten
yritystoiminnan jatkumista, ja julki-
sen talouden tilanteen salliessa niista
on luovuttava. Jos poistaminen ei ole

nyt mahdollista, on Yrittdjien mukaan
palattava vuoden 2011 tasolle, alen-
taa maksuajan korkoa ja helpottaa
sukupolvenvaihdoksia alaikéisten
osalta.

Korotetut poistot ja tappioiden

vihennysajan tuplaus
Yrittdjien mukaan korotettuja poistoja
tappioiden vihennysajan tuplausta
tarvitaan houkuttelemaan kasvuyhti-
6itd ja investointeja. Yrittijat esittaa,
etté korotettuja poistoja on jatkettava
ja vapaita poisto-oikeuksia selvitetta-
va. Yrittdjien mukaan kasvuyhtidlle
pitda mahdollistaa tappioiden vahen-
tdminen 20 vuoden ajalla.

Vakuuta itsesi,
yrityksesi ja
ihmiset lahellasi

Hyodynna jasenetusi yrityksesi ja
perheesi vakuutuksiin varaamalla

aika verkkotapaamiseen.

fennia.fi/suomenyrittajat

Suomen Yrittdjien puheenjohtaja Petri Salminen
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Isojen yritysten vastuullisuusraportointi
heijastuu myos alihankkijoihin

uuryrityksia koskevat vastuulli-
suusvelvoitteet johtavat vaihdok-

siin yrityksen alihankintaketjus-
sa lahitulevaisuudessa, arvioi noin joka
toinen OP:n suuryritystutkimukseen
vastannut suuryritys.

Tutkimuksen kohderyhména oli 250
liikevaihdoltaan suurinta Suomessa
toimivaa yrityst4, jotka voivat olla
joko juuriltaan suomalaisia yrityksia
tai ulkomaisten yritysten suomalaisia
tytaryhtioita. Tutkimukseen saatiin
vastaukset 137 yrityksesta.

Lahes 90 prosenttia OP:n tutki-
mukseen vastanneista suuryrityksisté
kertoo kokevansa painetta tiukentaa
alihankkijoiden vastuullisuuskriteerei-
téd. Suuryrityksiin kohdistuvat vastuul-

lisuusvelvoitteet ja -sdéntely velvoit-
tavat suuryrityksid tuntemaan entista
huolellisemmin myds alihankkijoiden
ja tavarantoimittajien toimintaa.

Alihankkija- ja toimittajavaihdoksia
ennakoidaan tapahtuvan erityisesti
teollisessa alihankinnassa, palveluhan-
kinnoissa seké raaka-aineiden hankin-
nassa.

Pk-yritysten vastuullisuustyon tuke-
misesta tuleekin entisté tarkeAmpaa.
Yrittdjat-akatemian Suomen Yrittdjien
jasenille maksuton verkkokurssi auttaa
mikro- ja pk-yritysten vastuullisuuden
rakentamisessa. Mikro- ja pk-yrityk-
sille on raataldity oma, vapaaehtoinen
kestavyysraportoinnin tydkalu VSME.
Vapaaehtoinen raportointistandardi

tarjoaa mikro- ja pk-yrityksille ty6-
kalun, jolla voi vastata sidosryhmien
kestévyysraportointivaatimuksiin.

- Vaikka kestéavyysraportointidirektii-
vin mukaiset vaatimukset eivat suoraan
velvoita pk-yrityksié, kasvaa kestévyys-
raportoinnin merkitys pk-yrityksille
jatkuvasti. Vapaaehtoinen VSME-stan-
dardi tuo pk-yritysten kestévyysrapor-
tointiin selkeytta ja konkreettista hel-
potusta, Suomen Yrittdjien asiantuntija
Niko Nurmela sanoo.

Verkkokurssilla perehdytaan
mikro- ja pk-yritysten vapaaehtoisen
kestévyysraportoinnin perusteisiin,
sisdltéon ja tekemiseen. Kurssin voi
suorittaa itselle sopivana ajankohtana.

MyCashflow

Myy enemman
verkossa ja
myymalassa

Kotimainen MyCashflow sisaltda
kaiken, mitd monikanavaiseen
myyntiin tarvitaan - verkkokaupasta
kassajarjestelmaan.

Lue lisaa!

SALDOT AINA AJAN TASALLA

YKST
JA SAMA /4
JARJESTELMA

www.mycashflow.fi/yrittajalehti

(AHJAKORTIT

—_—

MONIPUOLISET MAKSUTAVAT
VERKOSSA JA MYYMALASSA

myynti@mycashflow.fi | 020741767 | www.mycashflow.fi

YHTEENSOPTVAT
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_YRITTAJIEN
PAAYHTEISTYO-
KUMPPANI

Yrittdjan kotimainen
kumppani

Elisa on tukenut jo 25 vuoden ajan suomalaisten
yrittdjien menestystd. Suomen Yrittdjien jasenena
saat etuja Elisan liittymists ja palveluista.

Tutustu jasenetuihin elisa.fi/yrittajaedut

LN



KIITA JA MUISTA

Yrittdminen on kova laji. Menestys itsessaan tuo tyydytysta tekijalleen,
mutta sen liséksi yrittaja ansaitsee myos erityistad tunnustusta.
Suomen Yrittdjat haluaa osoittaa tunnustusta yrittgjille ja yrittéajyyden hyvaksi
toimineille henkiloille myontamalla anomuksesta yrittdjaristeja.

Yritys voi huomioida myos henkilokuntaansa Suomen Yrittajien ansioristeilld. Ne sopivat
jaettaviksi esimerkiksi yrityksen merkkivuoden kunniaksi tai henkilén omana merkkipdivana.

Hakemuslomakkeet ja lisatietoja: www.yrittajat.fi/yrittajajarjesto/palkitseminen
tai puhelin 09 229 221.

Y% Yrittajat

Yrittdjyyden puolesta.




Viela ehtii hakea mikro-
yritysten kasvulainaa

Kasvuhakuisten pienten yritysten
lukumaara on ollut Suomessa laskussa
viime vuosien aikana.

ahoituksen saatavuus on yksi
R edellytys pk-yritysten kasvulle.

Samaan aikaan rahoituksen
saatavuus on kuitenkin heikentynyt
jo vuosia. Tam4 selvidd helmikuussa
julkaistusta pk-yritysbarometrista.

Finnveran paidekonomistin Mauri
Kotamien mukaan erityisesti alle kym-
menen henkilda tyollistavien mikro-
yritysten on entistd hankalampaa saa-
da rahoitusta hankkeilleen, mutta sama
trendi nakyy myos kaikkien pk-yritysten
kohdalla.

- Rahoituksen saanti on kuin veren-
kierto yrityksille. Ilman sujuvaa rahoi-
tusmarkkinaa yritykset eivét kasva.
Tama4 on erityisen huolestuttavaa mikro-
yritysten kohdalla, joilla on usein rajal-

liset resurssit ja vaihtoehdot, Kotamaki
toteaa Finnveran verkkosivuilla julkais-
tussa kirjoituksessa.

- Samaan hengenvetoon on todettava,
ettei kaikkien yritysten kuulukaan saada
rahoitusta. Hyvat hankkeet ansaitsevat
rahoituksen, huonot eivit. Ongelma on,
etté joskus on vaikea sanoa etukiteen,
mika hanke on sitruuna ja mika ei, Kota-
maki jatkaa.

Finnvera kaynnisti viime lokakuussa
lainapilotin alle kymmenen tyontekijan
mikroyritysten kasvutarpeisiin. Pilotti-
lainaa voi hakea maaliskuun 2025 lop-
puun saakka.

- Finnveran rooli on erityisen tirke&
tilanteissa, joissa markkinat eivit pysty
tarjoamaan riittavaa rahoitusta. Meidan

AJANKOHTAISTA
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MIKROYRITYSTEN KASVULAINA

o Laina on tarkoitettu mikroyri-
tyksen kasvua, tuottavuutta tai
kilpailukykya edistéaviin rahoitus-
tarpeisiin kuten tyéllistdmiseen
tai toiminnan laajentamiseen ja
digitalisointiin.

e Lainan suuruus voi olla 20 000-
50 000 euroa.

o Lainaa voi hakea 31.3.2025
saakka.

tehtdvimme on tdydentda markkinoi-
den puutteita ja varmistaa, ettei tarpeet-
tomia pullonkauloja synny.

Tammikuun loppuun mennessé
Finnvera oli saanut yli 500 mikroyri-
tysten kasvulainan hakemusta. Lainoja
Finnvera oli myontanyt tammikuun lop-
puun mennessa 7,2 miljoonaa euroa.

i ——~ NYT TARVITAAN SYDANTA

OIKEALLA
ASIALLA.

Kun yrittaja jaksaa ja
menestyy, olemme

KOKOOMUS

JA LASKUTAITOA

Paras tapa varmistaa, ettd kunnassa on
hyvé olla, palvelut toimivat ja tulevaisuus
néyttda valoisalta on, ettd kunnassa on yrityksid ja
tyotd tarjolla. Yrittdjd luo tyopaikkoja, tyOpaikat tuovat
lisdd asukkaita, lapsiperheité ja kunnalle

tulevaisuuden.

Kokoomus ja kokoomuslaiset valtuutetut
tyoskentelevit joka pdiva sen eteen, ettd
kunnissa rakennetaan elinvoimaa omista

vahvuuksista ponnistaen. Me haluamme pitd4 huolen
siitd, ettd yksikéan jarkeva investointi ei kaadu kunnan
kaavoitukseen tai byrokratiaan.

Tarvitaan siis syddnté ja laskutaitoa.

(i [ I
KOULU SKOLA

Anna iiiinesi kokoomukselle kunta- ja aluevaaleissa.

Kuntavaaliehdokkaamme 16ydat: kokoomus.fi/kuntavaalit
Aluevaaliehdokkaamme 16ydét: kokoomus.fi/aluevaalit




Ulvilan Yritt&jissa ei
ole yhtakaan palkattua
tyontekijaa. Hallituk-
sen jasenilld on omat
tehtavansa, ja kaikki
vetdvat yhta koytta.

Yrittajayhdistys, jonka hallituksessa
ei ole vapaamatkustajia

lvilan paikallinen yrittaja-

jarjestd on onnistunut usean

vuoden ajan sijoittumaan
parhaiten menestyneiden paikallis-
yhdistysten joukkoon.

Helmikuussa jarjestetyssa Vai-
kuttajafoorumissa Ulvilan Yrittdjat
valittiin ensimmaéisend Suomen
Yrittdjien Hall of Fame -kunniagal-
leriaan. Vaatimuksena on muun
muassa “poikkeuksellinen merkitys
yrittajajarjestossa”.

Ulvilan Yrittajien puheenjohtaja
Krista-Carola Mékinen on pitkén
linjan jarjestovaikuttaja, silla hadn
johtaa Ulvilan Yrittdjien hallitusta
yhdekséttd vuotta. Jarjestossa han on
ollut mukana 14 vuotta.

Mékinen kertoo helmikuussa
jarjestetyista Yrittdjaystavakahveista,
jotka kerésivat yli 70 paikallista yrit-
tajaa. Siella Méakisté lahestyi yrittdja,
joka summasi osaltaan paikallisjar-
jestdn merkityksen.

- Han tuli kehumaan sita, miten

lammin tunnelma tilaisuuksissam-
me ihmisiin valittyy ja miten hyvin
yrittdjat otetaan vastaan. Se on
sitd jasenkokemusta. Me teemme
téta tyota jasenia varten, Mékinen
summaa.

Ulvilan Yritt4jissa ei ole yhtakaan
palkattua tyontekijaa. Jokaiselle
neljalletoista hallituksen jasenelle
on oma vastuualueensa.

- Meilla oikeat ihmiset ovat oikeil-
la paikoilla. Ei ole puheenjohtajaa,
joka yksin hoitaa asioita, vaan iso
hallitus, joilla kaikilla on tehtéva.
Taman yhdistyksen hallituksessa
ei ole yhtdkaan vapaamatkustajaa.
Teemme kaiken yhdessa, avoimesti
ja luottamukseen perustuen, Maki-
nen kertoo.

Ulvilan Yrittajat jarjestaa vuosit-
tain parikymmenti tapahtumaa.
Yksi suurimmista ponnistuksista oli
maaliskuun alussa, vuonna 2019
ensimmaist kertaa jarjestetty Grow
Bigger, joka tuo esille mielenkiin-

toisia yrittajatarinoita. Méakisen
mukaan tapahtuma keria vieraita
kauempaakin, tini vuonna Savosta
asti. Vuoden suurin tapahtuma on
Runvila, joka yhdistaé yli 500 osal-
listujan juoksutapahtuman ja lahes
3 000 kavijan rock-festivaalin.

- Olemme paikallisyhdistys,
johon otetaan paljon yhteytta.
Ihmiset ovat kiinnostuneita toimin-
nastamme.

Yksi vahvuuksista on hyvin
toimiva yhteistyo Ulvilan kaupun-
gin suuntaan. Siitd kertoo muun
muassa se, ettd paikallisjarjeston
tammikuun kokouksessa kau-
punginjohtaja oli mukana alusta
loppuun.

- Uskon, ettid meilla Ulvilassa on
yksi Satakunnan aktiivisimmista
elinkeinotiimeisti. Vuoropuhelu
kaupungin suuntaan on avointa.
Vuosittain kdymme lépi elinvoi-
malupauksemme ja teemme siihen
tarvittavat muutostoimenpiteet.




Y% vrittijt

-etusi ja tuoreimmat yrittajauutiset.



TUNTUVIA ETU.
JASENYYDEST
VUODELLE 202

set yhteistydkumppanit ja yli 20 erilaista
jasenetua. Valtakunnallisten etujen liséksi
hyodynnettéavissasi ovat kaikki aluejarjestosi
ja paikallisyhdistyksesi tarjoamat jisenedut.
Moni jaseneduista on my0s yrityksesi henkil6-
kunnan hyédynnettavissa.

E sittelemme tassa lehdessa valtakunnalli-

MITEN HYODYNNAN JASENETUJA?

Ohjeet jasenetujen hydodyntamiseen 16ytyvéit
kunkin yhteistydkumppanin jasenetusivulta.
Etu- ja alennuskoodit seka tarkemmat lunastus-
ohjeet saat jasenetusivuilla nakyville kirjautu-
malla Yrittdjien Jasenpalveluun tai Yrittajat
mobiilisovelluksesta.

KUINKA KAUAN JASENEDUT OVAT VOIMASSA?
Jasenedut ovat padsdantdisesti voimassa koko ka-
lenterivuoden. Jatkuvien jasenetujen lisaksi vuo-
den aikana useat yhteistydkumppanit tarjoavat
kausittaisia lisdetuja. Rajoitetun ajan voimassa
olevat kausiedut 16ydat yrittajat.fi -verkkosivuston
jasenetusivun kausietuosiosta, Yrittajat mobiili-
sovelluksesta ja viisi kertaa vuodessa sahko-
postiisi saapuvasta jasenetu-uutiskirjeesta.

Y

.. YRITTAJIEN v/ YRITTAJIEN
PAAYHTEISTYOKUMPPANI 74 KUMPPANI

Suomen Yrittajien
jdsenyyteesi sisaltyy
laaja ja monipuolinen '
kattaus jasenetuja .
tyohon ja vapaa-aikaan.

t LY

PS. Naista logoista tunnistat eri medioissa Yrittdjien
viralliset padyhteistyokumppanit seka kumppanit



TyoOelake- q!
vakuuttamisen- .
palvelut ja vakuutus-
palvelut

ELO

Elo huolehtii asiakasyri- MONI-
tystensa tyontekijoiden ja PUOLISET TYOKYKY-
yrittajien lakisdateisesta JOHTAMISEN PALVELUT
tyoeldketurvasta. Saat meilta SEKA RAHOITUS-
monipuoliset tyokykyjohta- JA TOIMITILA
misen palvelut seka rahoi- VAIHTOEHDOT

tusvaihtoehdot ja toimitilat
yritystoimintasi erilaisiin
tarpeisiin ja tilanteisiin.
Valitse sinakin positiivisesti
palveleva Elo! www.elofi

FENNIA

Vakuutuksilla valmistau-

dut kaikkiin tulevaisuutesi
mahdollisuuksiin. Saat meilta

LAAJAT
laajat jasenedut yrityksesi JASENEDUT
ja perheesi vakuutuksiin. YRITYKSEN JA
Me ennakoimme ja varmis- PERHEEN
tamme puolestasi, jotta sind VAKUUTUKSIIN
voit keskittya olennaiseen -
taysilla elamiseen ja yrittami-
seen. Tutustu etuihisi
fennia.fi/suomenyrittajat

KAIKKI EDUT KAYTTOON

Kaikki ohjeet jasenetujen
hyoédyntdmiseen ja tarvittavat
etu- ja alennuskoodit saat
kayttoosi kirjautumalla jasen-
palveluun tai Yrittajat-mobiili-
sovelluksesta.




LAKINEUVONTA JASENILLE
Huolia ja murheita? Yrittajien
jdsenenad et jaa yksin
pohdintojesi kanssa, silla
|&hes sata asiantuntijaamme
on apunasi vain puhelinsoiton
padassa. Ota yhteytta matalalla

kynnyksella! Yksinyrittdjia
palvellaan numerossa:

ja tydnantajat voivat puo-
lestaan soittaa numeroon:

Aukioloajat |6ydat osoitteesta
yrittajat.fi/neuvonta

SI]OItUS- ja palkltsemlsen el ;'«6_
palvelut, pankki- ja rahoitus- -
palvelut, laskurahoituspalvelut..
ja korttimaksupalvelut

ALEXANDRIA FINNVERA
Premium -palvelu yrittdjille: Saat sijoitus-  Finnvera tarjoaa monipuolisia, tdyden-
asiantuntijalta selkedn suunnitelman si- tavia ratkaisuja suomalaisten yritysten

séltaen sijoittamisen veroedut, modernin  ja yrittdjien kdannekohtiin yhteistydssa
varainhoidon, tehokkaan kassanhallinnan  pankkien, muiden yksityisten rahoittajien
ja yksilollisen eldkeratkaisun. seka Team Finland -verkoston kanssa.
Tarjoamme rahoitusta yritystoiminnan
alkuun, kasvuun ja kansain-
vélistymiseen seka viennin
riskeiltd suojautumiseen.

MONIPUOLISET
RAHOITUSRATKAISUT
YRITYSTOIMINNAN

ERI VAIHEISIIN
YRITYKSESI

VARAT TUOTTAMAAN

JA ETUOHJELMA
HETIKAYTTOOSI

42



YRITTAJAT-AKATEMIA

Opi. Kehity. Kasvata liiketoimin-
taa. Yrittajat-akatemian koulu-
tukset auttavat sinua matkalla
yritystoiminnan taituriksi.
Kaytannonldheisesti, nopeasti
ja sielld missa sina olet.

yrittajat.fi/yrittajat-akatemia

KASVURAHOITUS

Kasvurahoitus tarjoaa Yrittajien jasenille
jasenetuina laskurahoitusta ilman

10 euron laskukohtaista kasittelymaksua
ja luottolimiittia ilman 10 euron kuukau-
sittaista tilinhoitomaksua.

LASKU-

RAHOITUS JA
LUOTTOLIMIITTI
ILMAN KASITTELY-
JA TILINHOITO-
MAKSUJA

NETS

Nets tarjoaa Suomen Yrittdjien jasenille
erikoisedut! Saasta korttimaksujen pro-
visioissa ja kuukausimaksuissa, ja valitse
juuri sinulle sopiva maksupaate. Suomen
Yrittajien jasenille Netsin maksuratkaisut
alkaen 9,99 €/kk.

MAKSURATKAISUT
ALKAEN 9,99 €/KK,
SAASTOT PROVISIOISSA
JA KK-MAKSUISSA

TYOKALUT YRITTAJALLE
Yrittdjien jasenpalvelusta
|6ydat yrittajalle hyodylliset
tyokalut, kuten palkka- ja
alennuslaskurin, maksuttomia
koulutustallenteita, lomake-
ja asiakirjapohjia seka oppaita.
Nama tyokalut jokaisen yritta-
jan kannattaa ottaa kdyttoon
- tyokalut sdastavat aikaasi

ja helpottavat arkeasi.

yrittajat.fi/asiakirjapankki

OMA SAASTOPANKKI

K-Business Credit -kortissa yhdistyvat
Visan tuoma vapaus seka K-ryhman ja

kumppaneiden rahanarvoiset edut yrit-
téjille. Yrittajien jdsenena voit tutustua
korttiin ensimmaiset 3 kuukautta ilman
kuukausimaksua.

K-BUSINESS
CREDIT -KORTTI
ENSIMMAISET 3 KK
ILMAN KUUKAUSI-
MAKSUA
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/e ﬂ:{:‘m
IT-palvelut,'markKit
hosting- ja tekKoaly

ELISA

Yrittajien jasenet saavat eri-
koishinnoin Elisalta tietoturval-
liset yhteydet ja yksinkertaiset
IT-palvelut. Mobiililiittymat liik-
kuvaan ja turvalliseen viestintaan
(etu 120-160 €/vuosi), turvalliset
nettiyhteydet etatyohon tai toi-
mistoon (etu 260-800 €/vuosi)
ja liiketoiminnan tehostaminen
yksinkertaistamalla IT:ta

(etu 19-40€/vuosi).

HOSTINGPALVELU

Autamme Yrittajien jasenia ver-
kon valloittamisessa tarjoamalla
jasenetuna fi-domainin ostajalle
suosituimman webhotellimme
ensimmaisen kauden (12 kk)
veloituksetta.

MOBAL.IO

Yrittdjien jasenille tarjoamme
25 %:n jasenetualennuksen
Mobalin paikallismarkkinointi-
palveluista tai mahdollisuuden
kokeilla alustaa 30 paivan ajan
veloituksetta.

JASENETU-
ALENNUKSENA
-25 % PAIKALLIS-
MARKKINOINTI-

TIETO-
TURVALLISET LITTYMAT,
NETTIYHTEYDET JA
YKSINKERTAISET
IT-PALVELUT ERIKOIS-
HINTAAN

-FI-DOMAININ
OSTAJALLE
WEBHOTELLI
VELOITUKSETTA
VUODEKSI

VALTAKUNNALLISET

JASENEDUT
Tarkista ajantasaiset,

PALVELUSTA valtakunnalliset jasenetusi

yrittajat.fi/jasenedut




rgiarat} ’
Ahkonhankinta,

 polttoaineet ja
, autopesut

FORTUM

Etsitko yrityksellesi hyvaa

energiaa ja hyodyllisia etuja?
Olemme Pohjoismaiden valituin
sahkdyhtio ja luotettava kumppanisi

| SR

energia-asioissa. Meilta saat tarpei- SAHKOSOPIMUKSET
desi mukaisen sahkosopimuksen, JA YRITTAJAN PAKETTI
arkea helpottavan Yrittdjan Paketin JASENETUHINTAAN
seka etuja yrityksen sdhkdautojen SEKA EDUT LATAUS-

latauspalveluihin. Tutustu ja tilaa PALVELUISTA

fortum.fi/suomen-yrittajat tai
soita 0200 19100!

NESTE

Nesteelta saat jasenetuna 2,5 snt/
litran (sis. alv) alennuksen ben-
siinista ja dieselistd miehitetyiltd
palveluasemilta. Etu ei koske Neste
Truck ja Neste Express asemia. BENSIINI JA DIESEL
Edun saat hyodynnettya lisaa- -2,5SNT/LITRA,
malla Yrittajien jasennumerosi tai NESTE YRITYSKORTILLA
Neste-yrityskortin Neste-appiin ja §I5 % AUTOPESUISTA
maksamalla tankkauksen sovelluk-
sen kautta. Nesteen Yrityskortilla
saat lisdksi jasenetuna 15 %:n alen-
nuksen Nesteen autopesuista.

VENI ENERGIA

VENI Energia huolehtii puolestasi
kaikki sahkésopimuksiin ja sdhkon
hankintaan liittyvat asiat. Kilpai-
lutamme toimijat puolestasi ja SAHKON-
hankimme s&hkési aina parhaaseen HANKINTAPALVELUT
mahdolliseen aikaan ja hintaan. J4- IR NUKSELLA
senetuna saat palvelumaksuistamme
jopa 20 %:n alennuksen.




Majoitus- ja kokouspalvelut
seka laivamatkat

GREENSTAR

Yrittajien jasenend majoitut 1-3 hengen
huoneessa kiintedan 81 €/vrk jasenetu-
hintaan. Auton pyséakainti veloituksetta
majoituksen yhteydessa. Etuhintaisten
huoneiden m&ara voi olla rajoitettu eri-
koistapahtumien aikana.

1-3 HLO HUONE
KIINTEA 81 €¢/VRK
JA AUTON PYSAKOINTI
VELOITUKSETTA

TALLINK SILJA

Tallink Siljalta Yrittajien jasenille

15-35 %:n yritysalennus normaalihintais-
ten risteily- ja reittimatkojen henkil6- ja
hyttipaikoista, matkustajaliikenteen
ajoneuvoista seka laivojen kokoustilojen
vuokrista. Jasenena liityt myos veloituk-
setta suoraan Club One -kanta-asiaka-
sohjelman Hopea-tasolle.

15-35 %
YRITYSALENNUSTA
NORMAALIHINTAISTA

LAPLAND HOTELS

Lapland Hotels tarjoaa Suomen Yrittajien jasenyrityk-
sille jAsenetuna 12 %:n alennuksen péivan joustavasta
majoitushinnasta tyomatkustukseen. Jasenedun saa
kaikista Lapland Hotelsin kohteista pl. Lapland Hotels
Olos ja Lapland Hotels Snow Village. Vapaa-aikaan
tarjoamme jasenyrityksille vaihtuvia etuja.

SCANDIC

Yrittajien jasenet saavat 16 %:n alennuk-
sen pdivan joustavasta huonehinnasta ja
10 %:n alennuksen yli 8 hengen koko-
paiva- puolipaiva seka iltapaketeista
kaikista Suomen Scandic, Hilton,

Crowne Plaza, Indigo ja 10-16%
Holiday Inn Hotelleista. ALENNUS
MAJOITUS- JA
KOKOUSPALVELUISTA

VIKING LINE

Viking Line tarjoaa Yrittjien jasenille
risteilyt ja reittimatkat erikoishintaan,
jopa 20 %:n alennuksella paivan hinnasta.
Lisadksi jasenetuina kausittaisia
arvokuponkitarjouksia

jopa 50 %:n alen-

nuksella.

20-50 %
ALENNUSTA
RISTEILY- JA REITTI-
MATKOISTA

HYTTI-

PAIKOISTA
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12%
ALENNUSTA
PAIVAN JOUSTAVASTA
MAJOITUSHINNASTA




TAPAHTUMAT

JA KOULUTUKSET

Tule mukaan Yrittjien
tapahtumiin ja koulutuksiin
verkostoitumaan seka
kehittdamaan taitojasi.

yrittajat.fi/
tapahtumat-ja-koulutukset
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Tukku- ja
paivittais-

tavarakaupppa

K-ETU METRO-TUKKU

Lukuisat yrittajavetoiset K-Citymarket-, Metro-pikatukuissa Yrittajien jasenet

K-Supermarket-, K-Market-, Neste K- ja saavat jdsenetuna 5 %:n alennuksen

K-Rauta-kauppiaat tarjoavat Yrittajien normaalihintaisista tuotteista. Alennus

jasenille monipuolisia etuja ja alennuksia.  ei koske tupakka-, alkoholi- tai panimo-
atso omalla alueellasi voimassa olevat tuotteita, pantteja ja palveluveloituksia.
edut aluejarjestési sivulta seka mah- Edun saa kassalla mobiilijasenkortin

liset paikallisyhdistyskohtaiset edut. esittamalla.

5 % ALENNUS
NORMAALIHINTAISISTA
TUOTTEISTA KUN

YRITTAJALTA

S i ALLE, NAYTAT MOBIILI-
Y TARKISTA OMAN KORTIN
: ALUEESI EDUT JA

ALENNUKSET

YRITYSHAKEMISTO
T&sta palvelusta I16ydat niiden
Suomen Yrittdjien jasenyritys-
ten tiedot, jotka ovat antaneet
4 luvan tietojen julkaisuun.
Voit tehda hakuja sanahaulla,

toimialalla, paikan tai
yhdistyksen mukaan.

yrittajat.fi/yrityshaku



Laki- Ja neuvontapalvelut,
tyottomyyskassa ja
tulkkauspalvelut

JURINET

Yrittajien jasenille Jurinet
tarjoaa jasenetuina
maksuttoman 20 minuutin
alkuneuvottelun ja 15 %:n
alennuksen kaikista
asianajotoimialan laki-
palveluista, enintaan
1000 euroa / toimeksi-
anto (sis. alv).

YOUPRET

Halusitpa sitten palvella
asiakkaitasi tai ohjeistaa
tyontekijoitasi heidan
omalla aidinkielellaan,
tulkkiverkostomme on
apunasi 24/7 yli 120 eri
kielella! Youpret tarjoaa
jasenetuna 10-30 %:n
alennuksen kaikista
tulkkaus- ja kdannos-
palveluista.

YRITTAJAKASSA
Yrittajdkassa on nimensa
mukaisesti tyottomyys-
kassa yrittdjille. Yrittaja
voi liittya Yrittjakassan
jaseneksi ja varmistaa
siten toimeentulonsa
mahdollisen tyéttomyy-
den sattuessa. Turvaa
sindkin toimentulosi yri-
tystoiminnan paattymisen
varalta ja liity Yrittajakas-
san jaseneksi osoitteessa
https://yrittajakassa.fi/

MAKSUTON
ALKUNEUVOTTELU
(20 MIN) JA
15 % ALENNUS LAKI-
PALVELUISTA

24/1,
YLI 120 KIELTA,
10-30 % ALENNUS KAIKISTA J
TULKKAUS- JA
KAANNOSPALVELUISTA

LUTY
YRITTAJAKASSAAN
JA TURVAA
TOIMEENTULOSI!

YRITTAJIEN YHTEISO
Suomen Yrittajien verkostot
yhdistavat yrittajia ympari
maata uusien ideoiden ja uuden
tekemisen &arelle. Verkosto-

tapahtumista saat niin vertais-
tukea kuin uusia ndkékulmia ja
kumppaneita yritystoimintaasi.
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ALMA NEWS MEDIA
Alma News Media myontaa
jatkuvista lehti- ja digitilauksista

20 %:n jatkuvan alennuksen.
Tilattavat lehtituotteet ovat:
Kauppalehti, Talouselama,
Tekniikka & Talous,
Arvopaperi ja Tivi.

ALMA NEWS
MEDIAN JATKUVISTA
LEHTI- JA DIGI-
TILAUKSISTA 20 %
JATKUVA ALENNUS

EDENRED

Suomen Yrittajien jasenend saat
Edenredin tyosuhde-etujen lataus-
maksuista alennusta. Etu koskee
uusia asiakkaita. Lisdksi
jasenetuna Delicard®
-lahjakorteista

5 %:n alennus.

ALENNUSTA
TYOSUHDE-ETUJEN
LATAUSMAKSUISTA
SEKA LAHJAKORTEISTA

hdet ja kirjat,
diakampanjat
yosuhde-edut

SANOMA

Sanomalta saat jasenetuna 25-50
%:n alennuksen ensimmaisesta oste-
tusta mediakampanjasta. Alennuk-
sen suuruus vaihtelee medioittain.
Saat alennuksia sekd mediatilasta
ettd materiaalien tuotannoista.

KAIKKI AJANTASAISET T :
i
EDUT TAALTA
. . . .. palvelukoko-
Ohjeet jasenetujen hyédyntami- B iksiin seka
seen saat Yrittéjien mobiili- ' Ad Manager 25-50 % ALENNUS
sovelluksesta tai kirjautumalla —itseosto- ENSIMMAISESTA
yrittajat.fi -jdsenpalveluun. kanavaan. e T TUSTA
MEDIAKAMPANJASTA

yrittajat.fi/jasenedut



Plus vdin
tilaajille!

MUUSsIKosTA
KAUPPlAAKS|

Moni gl usiq

HOIVA-apUA
SYLWAUVDII.I.E

Erika Broder- Laukkanen
eld3 itsekin yrittdjan
¥Yaluva-arkes

aitinen ja hanen nelja veljes

btuvatkalkh migliimmin m :
Yrittaja Plus

dhjaamossa kuin toimistossa

TYOPARI INNOVAATIOT DiGiTOHTOR) ; ! l) €

"\;,¥,
B— © numeroa
- e s

AINOA AIKAKAUSLEHT],
JOKA ON TEHTY YRITTAJALLE

Tilaa Yrittaja Plus ja tunnet yrittajyyden ilmiot, tulevaisuuden ja innovaatiot
Se puhuu kieltasi ja antaa nakokulmaa yrittamiseen,
Tama on lehti, jossa paaosassa ovat yrittajat.

yrittajat.fi/yrittajaplus



Suomalaista
kyberturvaa
eurooppalaisille
yrityksille
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